Son muchos los expertos que coinci-
den en que, de cuantas herramientas
del REF contamos, la Zona Especial
Canaria es que la que mas favorecida
salié en la dltima revision de nuestro
fuero. Beatriz Barrera es la presidenta
y en las dltimas fechas se ha incorpo-
rado quien fuera secretario general
de la CEOE de Santa Cruz de Tenerife
como vicepresidente, a propuesta del
Gobierno de Canarias. El Consorcio de
la Zona Especial Canaria esta adscrito
al Ministerio de Hacienda por mds que
Barrera proteste cuando se le dice que
son algo asi como el departamento
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comercial de la Agencia Tributaria. En
este entrevista asume algunas de las
criticas que se le hacen habitualmente
a su organizacién pero no rehtye nin-
guna de las preguntas.

(En qué momento nos encontra-
mos ahora?
En un punto importante porque esta-
mos asistiendo a un despegue después
de la reforma del afio 2015. Estamos
contentos, los resultados son excelen-
tes. Hemos crecido un 22% en ndme-
ro de empresas y un 24% en empleos
creados. A cierre de afo pasado, son

casi cinco mil personas las empleadas
en la Zona Especial Canaria. Contribui-
mos a la diversificacién de la economia,
la internacionalizacién y creacién de
empleo, ahora si tiene la potencialidad
que mandataba la ley. Ademas, la libe-
ralizacién del territorio ha contribuido
a la mejora aunque es cierto que pierde
sentido la denominacién de Zona.

- Hay que recordar que hay algu-
nas excepciones para la inscripcion

como empresa ZEC (lo que significa |
tributar por los beneficios al 4%), |

por ejemplo, servicios financieros




y sector asegurador o los servicios
tradicionales de explotaciéon hotele-
ra o extrahotelera.

Parece I6gico, la idea es que la economia
se pudiese diversificar y lo conseguimos
con un fuerte tiron de las empresas del
sector audiovisual y todas las Tecnologias
de la Informacion (TIC). En empresas in-
dustriales hemos conseguido aumentar
el 33%, con un incremento del 45% en
empleo dentro del sector. Y han apare-
cido actividades nuevas o el desarrollo
del sector offshore. Por si fuera poco,
muchas empresas locales han encontra-
do una forma para buscar alianzas con
grandes operadores, como es el caso de
Rolls Royce. Son una demostracién de
que las empresas familiares canarias es-
tan a un nivel elevado y que son las que
sostienen nuestra economia.

iSe puede conocer la aportacion
real de las empresas ZEC a nuestra
economia?
Es complicado y no me atreveria a dar
un dato. Lo importante es que hay re-
conocidas 93 actividades economicas,
estamos en casi todas de acuerdo a los
parametros europeos, con la excep-
cion de la industria pesada, los servi-
cios financieros, el turismo y el comer-
cio minorista. Ademas, en la ZEC no
nos ocupamos de la facturacion, no-
sotros controlamos que las inversiones
o el numero de empleos generados se
correspondan con la autorizacion.

{No le llama la atencién que una
herramienta tan potente, incluso
con esos datos que subraya, no sea
mucho mas valorada en el exterior?
Es que no nos conocen.

Pues no sera por falta de viajes
para darla a conocer...
El mundo es muy grande y hemos em-
pezado de nuevo a explicar los cam-
bios normativos. Tenemos un trabajo
por hacer, que va de la mano con el
Gobierno de Canarias y queremos in-
volucrar también al sector privado.
Hacer una apuesta decidida por el
marketing digital, todo lo que nos per-
mita colocarnos en el mercado. Tene-
mos muchos casos de éxito que deben
conocerse, de hecho, cuando hago
presentaciones fuera pido a empresas
ya instaladas que me acompanen, su
ejemplo es mucho mas valioso de lo
que nosotros podamos aportar. Pero
no rehdyo la cuestion, creo que ahora
estamos en el camino correcto y antes
es posible que no. Han venido muchas
empresas por la participacion de algu-
nas consultoras, porque Astican busco
un socio y lo encontré en Rolls Royce
o por accidente, como es el caso de
Kinross. Ahora tenemos una estrategia.

Lei que en algunos paises se con-
sidera paraiso fiscal la a Zona Es-
pecial. ;No deberiamos potenciar
esa idea?

No, creo que hay que combatirla. A
veces se dice para perjudicar pero esto
es algo que esta adscrito al Ministerio
de Hacienda, participa el Gobierno de
Canarias y lo revisa constantemente la
UE. Se debe refutar esa idea. Somos
un régimen licito, legitimo gracias a
nuestro estatus en Europa. Es cierto
que se generan recelos, lo entiendo,
salimos a otras regiones espanolas y le
decimos a sus empresarios que aqui
pueden tributar al 4%. Pero nos lo
autorizaron porque tenemos una tasa
de paro del 24% y siempre se conside-
ré que habia que diversificar nuestra
economia. Prefiero los incentivos a las
subvenciones para conseguirlo.

Pero es que, encima, renunciamos
a los servicios financieros. En plena
pugna por los negocios de la City,
ino deberiamos reconsiderarlo?
Tenemos un reglamento muy bueno y
la UE no lo permite. Hemos consegui-
do que existan unos procedimientos
muy agiles, con categorias definidas
que no requieren autorizacion pero
si notificacion. Pero el reglamento si
deja claro lo que no permite y lo que
pretende: diversificar nuestra econo-
mia y mejorar el empleo. Asi que cabe
preguntarse si vale la pena consolidar
lo que ya tenemos mejordndolo "o
apostar por unos servicios financieros
que podrian poner en riesgo lo que ya
tenemos. ;Nos iba a permitir que las
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empresas financieras tributaran al 4%
estando Holanda, Luxemburgo... o
incluso otras comunidades auténo-
mas que podrian aspirar también a
ello? No creo que sea buen idea entrar
en esa pelea y ademas creo que seria
inconveniente. Otra cosa es lo que
planted recientemente el economista
Daniel Lacalle, intentar captar fondos
de capital que inviertan en actividades
de aqui que si sean estratégicas.

Me parece que atraer esas empre-
sas financieras si que vale la pena.
Pagan muy bien a su personal y
estos, ademas, son de capacidades
significativas, con lo que supone de
transferencia de conocimiento.
Pueden trasladar a las islas a ejecutivos
de altisimo nivel pero eso no soluciona
el problema del paro, asi que no nos
sirve de justificacion para defender
nuestros incentivos.

A la hora de establecer los sectores
que deben contar con incentivos,
;como se determinan?

Se considera todo aquello que puede ser
importante para el futuro y asi tenemos

38 €1

una larga lista de actividades que pue-
den establecerse. Empresas offshore,
industria, tecnologia, Big Data,... son
todas actividades cuyo personal cuali-
ficado sale de aqui.

Ya, pero no dejamos de ir detras de

lo que ya se hace en otros sitios. Si
no existiese ese afan por descubrir
desde la autoridad lo que habran de
encontrar los empresarios, segura-
mente nos seria de mayor utilidad.
No es un érgano planificador el que
traera la diversificacién, deberian
ser los emprendedores descubrien-
do genuinas oportunidades.
El planteamiento inicial era ese, aque-
llo que no esté prohibido estara per-
mitido. Pero en la UE no se trabaja de
esa manera, su marco regulatorio no
se contempla asi y hay que aceptar-
lo. Puedo compartir que seria mejor,
también desde el punto de vista ad-
ministrativo, contar con una lista de
actividades prohibidas y luego contar
con la mayor flexibilidad bajo nuestro
seguimiento. De todos modos, insisto
en que tenemos un abanico amplio de
posibilidades pero si hay alguna que
no esté, habra de esperar a una proxi-
ma revision.

Me comentaba que no tiene mas
éxito la ZEC por desconocimiento
pero, hablando con empresarios y
profesionales, lo que comentan es la
inseguridad juridica con la que nos
movemos en Canarias como una ra-
z6n verdaderamente poderosa.
Pero déjeme decirle que con la ZEC no
tenemos muchos problemas aunque

rrectamente con la Agencia Tributaria
para no tener problemas y las discre-
pancias que han podido surgir se han
ido resolviendo. Otra cosa es que se
exagere el papel de la administracion,
hay que decirlo todo, si se produce un
mal uso de la herramienta por parte de
las empresas, hay que actuar. Lo que si
creo que se puede exigir es una correc-
ta relacion entre las administraciones.

Pero se critica que ustedes jue-

gan un papel casi de 6rgano su-
bordinado a la Agencia Tributaria
cuando podria parecer razonable
que tuviesen una interlocucion de
igual a igual. Vamos, que parecen
ustedes el departamento comer-
cial de aquella.
Nosotros tenemos un convenio de co-
laboracion que nos permite intercam-
biar informacién. ;Seria bueno insti-
tucionalizar una mesa para ello? No
me parece prioritario, hoy funciona
porque tenemos perfiles profesionales
que encajan bien y existe una buena
interlocucién. Pero no somos su de-
partamento comercial, somos auto-
nomos, autorizamos actividades en
funcion de lo que dispone una herra-
mienta que esta en nuestro REF y con
la que contamos porque el Gobierno
asi lo ha querido. Y el dnico érgano
que autoriza o retira una autorizacién
es el Consorcio, esto esta claro y lo
sabe todo el mundo.

La impresion es que en la Agen-
cia Tributaria gustan de lo homo-
géneo, que no son muy partidarios
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DIVERSIFICACION
ACTIVIDAD FEBRIL
EN LOPESAN

Durante el tltimo mes, el Grupo Lope-
san fue fuente de noticias economicas.
Por un lado, su alianza con HI Partners
dio un nuevo paso al venderle tres ho-
teles en Gran Canaria aunque segui-
ran siendo gestionados por el grupo,
en este caso bajo sus nuevas marcas
“Abora by Lopesan” y “Corallium by
Lopesan” tras recibir una remodela-
cion que los actualice. Con esta opera-
cion, podra disponer de recursos para
financiar su expansion con nuevos ho-
teles en Gran Canaria y Fuerteventura,
participar en el desarrollo de Anfi del
Mar y acabar las obras de un complejo
turistico de mil habitaciones en Playa
Bavaro, Republica Dominicana.

Del mismo modo, fue noticia a nivel
nacional por su compra del 2,44% de
la constructora Sacyr por algo mas de
30 millones de euros. De este modo se
convierte en el sexto mayor accionista
de la compafiia, en la que estan pre-
sentes otras empresas canarias como
DISA (12,07%) o Satocan (2,64%).
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EDUARDO BEZARES, NUEVO SECRETARIO
GENERAL DE LA CEOE

Eduardo Bezares es el nuevo secretario general de la CEOE en sustitucion de Pedro
Alfonso Martin. Bezares, ingeniero industrial, llevaba mas de veintisiete afios en
la Compariia Cervecera de Canarias en los que ha ocupado importantes cargos
relacionados con la logistica y estrategia. Socialmente muy activo, ha estado vin-
culado con ASINCA, Consejo de usuarios del Transporte Maritimo, EUROCAN o
el Cluster Canario de Transporte y Logistica. También ha sido vicepresidente de la
Autoridad Portuaria. Muy ligado a la Confederaciéon de Empresarios, lleva veinte
anos en su junta Directiva.

ZEC
Y PEDRO ALFONSO | o= =0
A LA ZEC ke

El que fuera secretario general de la
CEOE en los ultimos diecinueve anos,
inicia una nueva actividad como vi-
cepresidente de la Zona Especial
Canaria (ZEC) a propuesta del
Gobierno de Canarias y tras su
ratificacion por el Ministerio
de Hacienda.




; PARAISO FISCAL?

Coincide en este nimero de la revista una entrevista con
la Presidenta del Consorcio de la Zona Espacial Canaria
(ZEC) con el tiempo en que algunos medios nacionales han
subrayado la condicién de paraiso fiscal de las Islas. Bea-
triz Barrera afirma que hay que combatir esa idea e insistir
en que lo que disfrutamos son concesiones al amparo de
nuestro Régimen Econémico y Fiscal, que dependen del
Ministerio de Hacienda, del Gobierno de Canarias y que
son supervisadas -y autorizadas- por la Union Europea. A
nadie podria extrafar que esas publicaciones surjan desde el
recelo que generan las Islas en otros territorios, no obstante,
nuestras autoridades ofrecen a empresas de distintas comu-
nidades que se instalen aqui al contar con “la mejor fisca-
lidad de la Unién Europea con un 4% de Impuesto de So-
ciedades”. El reciente protagonismo de los representantes
canarios en el Congreso de los Diputados ha puesto el foco
sobre sus “conquistas”, mas con la pretensién anunciada
de que sea el Gobierno de la Nacién quien se involucre
en la promocion de nuestras singularidades. Un desafio en
toda regla, que pone a prueba la solidaridad del resto del
Estado por razones que no son dificiles de entender: no es
lo mismo que consientan subvenciones, por ejemplo, para
el transporte del mercancias Canarias-Peninsula o los vuelos
interinsulares habida cuenta nuestra peculiaridad geografi-
ca, que para que se deslocalicen empresas en la bisqueda
de alivio fiscal, tal es el grado de saqueo al que las tiene
sometidas el Ministerio a cuyo frente sigue, de forma inopi-
nada, Cristébal Montoro. Dicho de otro modo, seran mas
comprensivos con las subvenciones que con los incentivos,
incluso aunque las primeras tiendan a convertir -en con-
nivencia con nuestra clase politica- en definitivos nuestros
problemas. Lo que es mas complicado, las primeras quejas
se han escuchado ya, es consentir ambos escenarios, esto
es, incentivos fiscales que son reputados de competencia
desleal y las subvenciones.

Ya contamos con anterioridad que un paraiso fiscal es una
mala traduccién del inglés, al confundir Tax Haven con Tax
Haeven, lo que significa que no es lo mismo paraiso que
refugio o guarida fiscal. No puede negarse que un sitio con
una tributacién del 4% en el impuesto de sociedades sea
algo muy similar a un paraiso, pero la retérica en las zonas
de baja tributacién ha jugado un papel muy importante.
En la sociedad actual se ha conseguido que los paraisos fis-
cales sean considerados lesivos o perversos, cuevas en las
que los ladrones salvaguardan sus botines. Idea que no es
ajena a la propia Barrera pues en nuestra entrevista afirma
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que “somos un régimen licito, legitimo gracias a nuestro
estatus en la UE”. El hostigamiento a estas zonas libres (o
casi) de impuestos parte de organizaciones burocraticas in-
tegradas por multiples funcionarios o politicos que cobran
salarios libres de impuestos, o perciben dietas exentas de
la obligacién de tributar o ambas cosas (sin olvidar que los
parlamentarios europeos tienen sus estupendos planes de
pensiones gestionados por fondos situados en zonas en las
que no tributan o la hacen de forma marginal). Han conse-
guido su primera intencion, colocar bajo sospecha todo lo
que se salga de los intentos de homogeneizacion tributaria
tan en boga. Es por eso que, ser conocido como paraiso fis-
cal, lejos de resultar una herramienta publicitaria de primer
orden, suponga una forma de crear incertidumbre entre
empresarios e inversores sin demasiado tiempo para leer
la letra pequeiia, pero con un gran interés por la supervi-
vencia de sus negocios, o no dar motivos para la sospecha
tributaria. La sola mencidén a la condicién paradisiaca de
la fiscalidad de las Islas puede jugar en contra de nuestros
intereses entre aquellos mas temerosos a la vista de la cre-
ciente presion, tal y como vimos con el caso de los “Papeles
de Panama”.

Es por esto que no pareciera descabellado reclamar los as-
pectos positivos de convertirse en un genuino paraiso fis-
cal, que no son ilegales por mas que desagraden al poder
politico que ve como se utilizan para poner a salvo de sus
garras patrimonios personales o empresariales, la inmensa
mayoria obtenidos de forma legitima. Es compatible per-
seguir el delito y sus frutos con estas localizaciones exentas
de sevicia fiscal, correspondiendo a una legislacion inteli-
gente su ejecucion. Ademas, podrian ejecutarse campanas
de sensibilizacion para que los ciudadanos aceptemos que
es mejor tener bajos impuestos que altos, que esta mejor
corresponsabilizarnos de nuestras vidas que dejarlas en
manos de los politicos, no otra cosa son los regimenes
impositivos elevados.

Y un ejemplo de ello puede ser el funcionamiento de la
misma ZEC, con la autorizacién de actividades y el control
atribuido para que puedan comprobar que las empresas
cumplen las condiciones establecidas. Puede criticarse,
sin embargo, que se excluyan determinadas actividades
como los servicios financieros, de seguros, el comercio
minorista, el turismo o la industria pesada. ;Es correcto
considerar, como hacen esos medios criticos, paraiso fis-
cal a un lugar donde no pueden establecerse empresas



financieras? Parece que no encaja en la idea tradicional del
paraiso fiscal. También resulta pertinente cuestionar si no
serfa posible aspirar a captar los recursos financieros que el
Brexit puede colocar fuera del Reino Unido, liberando esta
actividad de la especificamente excluidas del reglamento.

Es la primera vez que, efectivamente, da la sensacién de
que la ZEC empieza a ser considerada en el exterior. Pese a
que se habia intentado con anterioridad, las primeras em-
presas instaladas, por su peso cualitativo sirven como trac-
tor de otras que han mostrado interés y que se anuncian
podrian recalar, contribuyendo sin duda a la diversificacién
de nuestra economia y a la creacién de empleo. Aun valo-

rando lo obtenido como importante para aspirar a un futu-

ro mejor, no deberiamos conformarnos persiguiendo secto-
res que ya han mostrado su éxito en ubicaciones distintas,
madificando el proceder de la ZEC para que todas aquellas
actividades que no estén estrictamente prohibidas (y no se
nos ocurre razén alguna para que lo estén) puedan quedar
autorizadas sin dilaciones. No seran los miembros de ese
consejo los que decidan por dénde habra de discurrir el

futuro de la economia, habran de hacerlo los empresarios
mas avispados descubriendo las oportunidades si no cuen-
tan con obstaculos legales para ello.

Pese a todo, el mayor riesgo que enfrenta la ZEC no esta
ligado a los ataques que reciba desde otras comunidades,
ni de una prensa al servicio de aquellas subrayado ficticios
agravios. No, su mayor amenaza es la propia Agencia Tribu-
taria Espaiiola, poco partidaria de las especificidades de las
que disfrutamos en Canarias al ser mucho mas entusiastas
de la homogenizacién que les ahorra trabajo, esfuerzo y
dedicacion, plenos de tradicién burocratica. Su forma de
protestar es generando todas las trabas a su alcance que
provocan perplejidad en el observador imparcial y que se
reflejan bien en la alta tasa de litigiosidad existente por las
alambicadas interpretaciones de las normas. No nos tran-
quiliza que se diga que no es un problema en la ZEC, una
mejora de su funcionamiento disparara el apetito contro-
versial de los funcionarios con la subsecuente problematica
que es consustancial a las islas en forma de inseguridad ju-
ridica. jTiempo al tiempol!

EL SANO EJERCICIO DE PRIVATIZAR

Como recordamos hace algunos meses, las distintas ad-
ministraciones son duefias de miiltiples propiedades que,
con frecuencia, generan mas problemas que satisfacciones.
Lo normal es deterioro, falta de mantenimiento o, inclu-
so, desconocimiento sobre la naturaleza del bien. De todos
esos inmuebles, existen algunos muy llamativos en un pais

donde su principal industria es el turismo, contando con

algunas empresas de enorme reputacién en el mundo a
la hora de gestionar establecimientos hoteleros. El Ayunta-
miento de Las Palmas de Gran Canaria sacard a concurso
la gestién del Hotel Santa Catalina, lo hara por 35 afios y
a quien se comprometa a mantener el empleo mediante la
subrogaci6n del personal, invierta 15,5 millones de euros y
abone un canon anual de 550.000 euros. Los partidos pre-
sentes en el consistorio discrepan en el procedimiento pero
no en los fines. El Partido Popular exige claridad y rigor,
lo que no parece que sea privativo de los conservadores,
también el tripartito ofrece lo mismo sin que nadie se cues-
tione las razones por las que tan emblematico hotel siga en
manos publicas. Es cierto que no han creado una mercantil
a la que llenar de hermanos, tios, primos y demas familia-
res tan del estilo de nuestra dirigencia. Pero también lo es
que no parece qué el sistema funcione de manera correcta.

Desde que se reinaugurara su segunda etapa a principios
de los anos cincuenta, la caducidad de las concesiones han
estado marcadas por el progresivo deterioro del inmueble,
el aprovechamiento de los Ultimos estertores del contra-
to para retener los beneficios sin acometer inversién. Asi
fue en el pasado y asi esta siendo hoy. Por tanto, pareciera
I6gico que se planteasen alternativas mds imaginativas y
dtiles, sacando a la venta el establecimiento y con los recur-
sos obtenidos rebajar los impuestos o amortizar deuda, dos
cuestiones que los ciudadanos podrian agradecer mucho
mas que la retérica actual de mantenerlo como patrimonio
comin. No es el tinico caso mas si el mas reciente. En Te-
nerife el Hotel Mencey es propiedad del Cabildo Insular y el
Hotel Taoro espera destino mientras se convierte en un lo-
cal fantasmagérico. El Gobierno de Canarias es propietario
de Hoteles Escuela que ni funcionan de cara al hospedaje ni
forman de manera apreciable, no al menos para compen-
sar las millonarias pérdidas que en buena l6gica burocratica
generan cada afio. Sin contar que existe una empresa esta-
tal que gestiona los Paradores Nacionales que, incluso, ha
presentado pérdidas en momentos de ganancia en todo el
sector. ;Qué mas pruebas se requieren? Hagamos el sano ]
ejercicio de privatizar.

A1 05






