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Mensaje de la
Presidenta

El ejercicio 2014 ha venido determinado por las negociaciones entre los gobier-
nos del Estado v de Canarias en el marco de la renovacion del Régimen Economi-
co y Fiscal (REF) de Canarias vy de la Zona Especial Canaria (ZEC), autorizada por
la Union Europea (UE), cuya normativa contiene el Real Decreto-Ley 15/2014, de
19 de diciembre, de modificacion del REF.

En el marco de la citada renovacion para el periodo financiero plurianual de la
UE 2015-2020, podemos afirmar que la ZEC fue el incentivo mas potenciado y
de mayor recorrido. Considero que ésta ha sido una reforma de maximos, inte-
gral e histdrica. Se han logrado todas las mejoras necesarias para proyectar
esta herramienta fiscal como un elemento dinamizador de nuestra economia:
una meta que hasta este momento no habia podido alcanzarse. Nuestro objetivo
era adaptar este incentivo al contexto econémico actual de Canarias, v esto se
ha conseguido gracias al apoyo del Estado. Este respaldo ha llegado en un mo-
mento economico dificil, estamos hablando de una ayuda de estado vy de que en
Canarias con la ZEC se tributa al 4% en el Impuesto sobre Sociedades. En su im-
pulso y remodelacion ha sido determinante el balance de sus resultados en los
dos ultimos ejercicios econémicos; con esto se demuestra que el ahorro fiscal se
destina a la creacion de empleo.

Como rasgo significativo, entre 2012 v 2014 se produce un incremento del 35%
del empleo creado por las empresas ZEC. La comparativa entre las empresas
ZEC con otras empresas analogas del tejido empresarial canario, muestra que el
capital humano es mas intensivo en las entidades que operan bajo este regimen,
este parametro se debe de tener en cuenta para valorar su eficiencia como ele-
mento de desarrollo econémico de las Islas. Nuestro objetivo es atraer grandes
empresas que generen mas puestos de trabajo, y para ello la nueva ZEC permite
mayor beneficio cuanto mayor sea el numero de empleos.

También el capital extranjero ha crecido en los ultimos ejercicios. Entre 2012 vy
2014 las empresas constituidas por capital mayoritariamente extranjero pasa-
ron del 34% al 40.4 %. Esto responde al creciente interés de inversores proce-
dentes de la Unidn Europea (ltalia e Irlanda), Europa del Este (Rusia, Polonia v
Ucrania) y de Norteamerica (EE.UU.). Tanto Europa del Este como Norteameérica



se van consolidando como mercados potenciales por sus intereses en Africa, y
empiezan a considerar Canarias en su mapa de inversiones como plataforma
logistica y de servicios. Una oportunidad que debemos seguir aprovechando.

Respecto a la distribucion sectorial, se mantiene la importancia de los incentivos
de este régimen para el incremento del peso de la industria en el tejido empresa-
rial canario, que ha vuelto a ser el sector que mas inversion ha atraido a la ZEC,
despuntando los subsectores manufacturero y agroalimentario. Continda el alto
interés de las empresas de Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion
(TIC) en las Islas, cuya presencia durante este ejercicio se incrementd hasta al-
canzar el 19 %. Esto muestra que la ZEC se viene comportando como un impor-
tante foco de atraccion de empresas del sector TIC.

Iniciamos una nueva etapa en esta herramienta que marca un antes y un despues.
Seguiremos intensificando la cooperacion con las administraciones del Estado y
de Canarias, asi como con entidades privadas cuya finalidad sea la de atraer
inversion al Archipiélago. Con una promocion conjunta, tendremos un mayor al-
cance en el exterior. El objetivo es que todas las nuevas oportunidades de la ZEC
se proyecten junto al excelente clima y calidad de vida; a las infraestructuras
de primer nivel de las que disponemos; a la privilegiada situacion geografica del
Archipiélago como enclave tricontinental entre Europa, Africay América; a nues-
tras universidades vy centros de investigacion de referencia internacional vy, por
supuesto, a los profesionales cualificados con los que contamos.

Todo este potencial nos posicionara como destino preferente para vivir y ha-
cer negocios. Considero que en esta nueva herramienta, el Archipiélago tiene
el instrumento fiscal idéneo como plataforma internacional de negocios; una
oportunidad Unica para inversores y empresarios que quieran operar con plena
seguridad econdmica vy juridica.

Tras la reforma, podemos afirmar que Canarias tiene la mejor fiscalidad de Eu-
ropa, v, lo mas importante, una herramienta acorde a sus necesidades economi-
cas: diversificacion de su tejido productivo v creacion de empleo.

Beatriz Barrera Vera
Presidenta del Consorcio de la Zona Especial Canaria



Capitulo 1
Introduccion

Contexto econdmico, Canarias 2014

Tras varios afios de continuos descensos, v a falta de los primeros datos oficiales
de coyuntura de 2014, la actividad econémica canaria continda la tendencia de
crecimiento de los dos Ultimos trimestres de 2013. Este crecimiento fue pro-
tagonizado principalmente por el turismo, cuyo crecimiento ha arrastrado a la
demanda interna, haciendo crecer el sector del comercio.

Destaca el incremento respecto a 2013 del numero de turistas extranjeros del
8,7% con un total de 11,5 millones de visitantes. La misma tendencia se observa
en el nimero de visitantes nacionales marcando un record global de visitantes
cercano a los catorce millones. De acuerdo con la Encuesta sobre el Gasto Tu-
ristico, elaborada trimestralmente por el Instituto Canario de Estadistica (ISTAC),
este gasto sube en 2014 un 7% interanual. El gasto en origen ascendio a mas de
10.000 millones de euros, un 9% mas que en 20713 y el gasto en destino 4.220
millones de euros, un 4% mas.

Gasto total en origen y en Canarias (millones de €). 2006-2014
Encuesta sobre Gasto Turistico
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Fuente: Instituto Canario de Estadistica (ISTAC)



En 2074 se observa en Canarias un crecimiento del 1,7% de Valor Anadido Bruto,
procediendo dicho crecimiento casi en su totalidad del sector servicios destina-
dos a la venta, con un crecimiento en torno al 2,4%. Le sigue el sector primario,
con un crecimiento del 2,3% manteniendose estancada la industria. El sector
construccion es el Unico que cierra con una tasa negativa, concretamente del
2,5% y una perdida de empleo del 10%.

El mercado laboral empieza a ver trasladados los buenos resultados del sector
servicios, de acuerdo con los datos de la Encuesta de Poblacion Activa, la eco-
nomia canaria ha ocupado a un 1,3% mas de trabajadores en 2014 que en 2013.
Pese a ser un dato positivo, el mercado de trabajo responde muy lentamente a
la clara tendencia de mejora en la actividad economica.

En el cuarto trimestre de 2014 la cifra de paro en Canarias se situa en 342.200
personas, 20.100 menos que en el trimestre anterior, lo que supone una bajada
del 5,55%. Si comparamos con el cuarto trimestre del afio pasado, el paro bajo
un 6,34%.

La tasa de paro es del 31,08%, siendo la de hombres un 30,08% vy la de mu-
jeres un 32,25%. Del total de parados el 68,1% lleva un afo 0 mas buscando
empleo, el 29,1% lleva menos de un afio y el 2,8% restante ya encontro trabajo.
El numero de ocupados se sitda en 758.700 personas, 34.800 mas que en el
trimestre anterior, siendo la tasa de empleo del 42,42%. La tasa de variacion
anual es 2,7%.

La lenta tasa de creacion de empleo puede configurarse como un obstaculo del
crecimiento, ya que por una parte ralentiza el crecimiento de la demanda interna
a traves de las rentas salariales y; por otra parte, al no ajustar los recursos hu-
manos al incremento de la demanda del producto canario, sobre todo turistico,
puede redundar en efectos negativos sobre la calidad.

Es de destacar la variacidn en el ultimo trimestre de 2014 del indice de confianza
empresarial, gue con un 4,4% es el mas alto por comunidades auténomas.



Tasas de variacién trimestrales del indice de Confianza Empresarial Armonizado
segun comunidades auténomas. Cuarto trimestre 2014
Indicadores de Confianza Empresarial en Canarias
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Respecto a los precios, la cotizacion del petréleo ha contribuido a mantener la
tendencia bajista de los mismos, alcanzando en diciembre de 2014 un indice de
Precios de Consumo de -1,1%. Es previsible que esta caida de los precios vaya
moderandose a medida que se siga recuperando el consumo interno en funcion
de los principales indicadores de demanda disponibles a escala autonomica.

El comercio minorista registro el pasado mes de diciembre un incremento inte-
ranual de 7,1%, manteniendo la tendencia positiva que inicid a mediados de 2013.
Las ventas de vehiculos también consolidan la tendencia positiva, cerrando un
crecimiento acumulado del 36,8% respecto al afio anterior. Este incremento co-
rresponde a un 35,1% en las ventas de vehiculos particulares y a un 37,1% en las
ventas de vehiculos de uso empresarial.

Por tanto, en este entorno en que se mueve la economia regional, la tendencia
se alinea con las previsiones de la Comision Europea para la zona euro, cifradas
enun 1,3% para 2015 y en un 1,9% para 2016.

No obstante, y seguin la Comision Europea, el ritmo de recuperacion sigue siendo
lento e insuficiente para superar los efectos de la crisis, los ajustes macroeco-
nomicos sin concluir limitan el crecimiento vy las reformas estructurales se es-
tan efectuando con demasiada lentitud. A estos factores se afiaden potenciales



amenazas al crecimiento como son la crisis de Ucrania, el conflicto de Oriente
Medio o la situacidn de Grecia.

Los elementos del REF de Canarias constituyen un potencial dinamizador del
ritmo de recuperacion de la economia. Dentro de estos elementos destaca por
su vis de atraccion de proyectos foraneos v la exigencia de creacion de empleo
e inversion en la ZEC.

Comportamiento de la ZEC en el contexto de 2014

La ZEC es uno de los elementos mas emblematicos del REF de Canarias, orien-
tado desde su creacion a lograr un mayor desarrollo econémico v social del
Archipiélago canario y a diversificar la estructura productiva de las Islas.

Con la creacion de la ZEC se pretendio favorecer la implantacion de empresas de
origen internacional, que desarrollen su actividad en ambitos aun no suficiente-
mente presentes en Canarias, propiciando, entre otros aspectos, la creacion de
empleo en sectores diversos.

Debido al retraso en la aprobacion de las Directrices de Ayudas de Finalidad Re-
gional, que constituyen el marco comunitario al que deben adaptarse todas las
ayudas de estado y entre ellas el REF de Canarias, en 2013 se prorrogd un afio
mas la normativa a efectos de poder perfilar con tiempo en 2014 la necesaria
mejora en el marco regulatorio de la ZEC.

Los resultados de esta mejora normativa se pueden resumir en los siguientes
puntos:
1. VIGENCIA (art. 29 Ley 19/1994)

Se amplia el disfrute de los beneficios fiscales de la ZEC hasta el afio 2026.

2. EXTENSION DEL AMBITO GEOGRAFICO DE LA ZEC A TODO EL ARCHIPIELAGO
CANARIO (art. 30 Ley 19/1994)
Se elimina la obligacion de que las entidades ZEC dedicadas a la produccion,
transformacion, manipulacion o comercializacion de mercancias queden lo-
calizadas en las areas geograficas restringidas, extendiéndose por tanto el
ambito geografico de aplicacion del regimen de la ZEC a todo el territorio de
las Islas Canarias.

3. INCREMENTO DE LAS BASES IMPONIBLES (art. 44 Ley 19/1994)
Se incrementa significativamente el importe de la base imponible sobre el que
puede aplicarse el tipo de gravamen especial (4%), aumentando linealmente
en funcion del nimero de empleos que se generen.



Tope BASE IMPONIBLE “ZEC" Nimero de empleos  LIMITE GENERAL DE LA AYUDA DE ESTADO

1.800.000 € 5 empleos
Gr;laCZg:ria 500000 € adicionales por 6-50 empleas
: emplea (méximo 24.300.000 €) En todo caso, la minoracién de la cuota
y Tenerife . o
fntegra, como resultado de [ aplicacion del
Base imponible ilimitada Més de 50 empleos | tipo del 4%, no podré ser superior al 17,5%
del importe neto de a cifra de negocio de
1800.000€ 3 empleos (a entidad ZEC, cuando ésta pertenezca

al sector industrial, 0 al 10%, cuando la
Restantes 500.000 € adicionales por entidad ZEC pertenezca a otro sector.

HEHELEEEEM  empleo (méximo 25,300,000 €) 4-50empleos

Base imponible limitada Més de 50 empleas

. ELIMINACION DE LA DOBLE IMPOSICION TANTO PARA INVERSORES NACIONA-

LES COMO EXTRANJEROS (Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades, art.
21)
Se madifica el tratamiento de los dividendos o rentas obtenidas por participa-
cion en beneficios abonados por las entidades ZEC a sus socios residentes en
el resto del territorio nacional, evitando de este modo la doble imposicion en
igualdad de condiciones.

. AMBITO SUBJETIVO (art. 31.1)
Se amplia el @ambito de aplicacion de la ZEC, abarcando junto a entidades de
nueva creacion, también a sucursales creadas ex novo por empresas que ya
se encuentren en funcionamiento.

. ELIMINACION DE LOS LIiMITES A LA COMPATIBILIDAD CON LA RESERVA DE
INVERSIONES EN CANARIAS (RIC) (art. 27.4.D.2° Ley 19/1994)
Se suprimen las limitaciones que se establecian en la letra D.2° del apartado
4 del articulo 27 de la Ley 19/1894 para permitir la materializacion de la RIC
mediante la suscripcion de acciones o participaciones en entidades de la Zona
Especial Canaria, facilitando por tanto la compatibilidad indirecta entre ambos
instrumentos.

. AMPLIACION DEL LISTADO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS (Anexo Ley

19/1994)

Se extiende el listado de actividades susceptibles de ser desarrolladas por

entidades ZEC, respondiendo con ello a un doble objetivo:

— Completar ciclos productivos previstos parcialmente en la version anterior
del régimen, incluyendo la comercializacion y distribucion. Es el caso de los
sectores audiovisual y de energias renovables.

- Incorporar nuevas actividades cuyo desarrollo en Canarias se consideran



estrategicas, entre las que destacan las relacionadas con la mejor gestion
de los recursos naturales o las diversificadoras de las principales indus-
trias existentes en Canarias (reparacion naval, centros asistenciales ligados
a la salud y al bienestar, alto rendimiento deportivo, parques de atracciones
0 parques temadticos). Todo ello se puede comprobar en el listado final de
actividades autorizadas.

Cg http://www.zec.org/docs/Espanol-NACE-Febrero-2015.pdf

LISTA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS NUEVAS (SEGUN NACE REV. 2)

0128 Cultivo de plantas medicinales y farmacéuticas

(ER[REPLATRERE IR Preparacion e hilado de fibras textiles. Fabricacion de tejidos textiles. Acabada de textiles

Aserrado y cepillado de (a madera. Fabricacién de envases y embalajes de madera. Fabricacién de otros

1610,16.24y16.23 productos de madera; articulos de corcho, cesterfay esparterfa

Fabricacion de neuméticos y cmaras de caucho; reconstruccion y recauchutado de neuméticos. Fabricacion
de otros productos de caucho

Fabricacion de cemento, cal  yeso. Fabricacion de elementos de hormigén, cementa y veso. Fabricacién de
productos abrasivas y productos minerales no metalicos n.c.o.p.

Fabricacion de generadores de vapor. Forja, estampacion y embuticién de metales; metalurgia de polvos.
PEIEVELIPENAIPEWEN Tratamiento y revestimiento de metales; ingenierfa mecanica por cuenta de terceros. Fabricacién de herra-
mientas

2211y2219

235,236y239

Construccion de embarcaciones de recreo y departe. Fabricacion de vehiculos aéreos de control remoto.
Fabricacién de bicicletas y vehiculos para personas can discapacidad

EERIREEREREERIATE Reparacion de productos metdlicos. Reparacion y mantenimiento naval. Reparacion y mantenimiento aero-
3.7 nautico y espacial. Reparacion y mantenimiento de otro material de transporte

30.12,30.30y30.92

35.1 Transporte y distribucién de energa eléctrica a partir de fuentes renovables

36.00 Desalinizacién y desalacion de agua a partir de energfas renovables

37.00 Recogida y tratamiento de aguas residuales

Recogida de residuos no peligrosos. Recogida de residuos peligrosos. Tratamiento y eliminacién de residuos

38.11,38.12y38.22 .
peligrosos

39.00 Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestién de residuos

4120 Rehabilitacin, reforma, remodelacion o renovacion de edificios o espacios

59.13 Actividades de distribucion cinematografica, de video y de programas de televisin

86.90 Otras actividades sanitarias

87.10 Asistencia en establecimientos residenciales con cuidados sanitarios

EENE Centros de alto rendimiento deportivo

93.21 Actividades de los parques de atracciones y los parques tematicos

96.04 Actividades de mantenimiento fisico

Para cada una de las actividades 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 21, 22, 23, 25,
26, 27, 28, 30.12, 30.3, 30.92, 31y 32, se incluyen las actividades de alquiler o
aquellas otras que sean desarrolladas por los fabricantes para la puesta en cir-
culacion de su propia produccion.



Capitulo 2
Gestidon Econdmico-Administrativa

2.1. Marco normativo

La ZEC se crea por la Ley 19/1954, de 6 de julio, de Modificacion del Réegimen
Econdmico vy Fiscal de Canarias, modificada por el Real Decreto-Ley 2/2000, de
23 de junio (BOE num. 151, de 24 de junio de 2000), y por el Real Decreto-Ley
12/2006, de 29 de diciembre (BOE num. 312, de 30 diciembre de 2006) con el
objetivo de promover el desarrollo econdmico v social del Archipielago vy la di-
versificacion de su estructura productiva.

EL 19 de diciembre de 2014 se aprueba el RD-Ley 15/2014 (BOE nuim. 307, de
20/12.2014) cuya entrada en vigor queda fijada para el 01/01/2015.
(), http://www.boe.es/boe/dias/2014/12/20/pdfs/BOE-A-2014-13248.pdf

Con el objeto de desarrollar las competencias encomendadas en la Ley, se creg,
adscrito al Ministerio de Hacienda (hoy Hacienda y Administraciones Publicas), con
la denominacion de Consorcio de la Zona Especial Canaria, un organismo publico
con personalidad juridica, patrimonio propio y plena capacidad publica y privada.

Entre las funciones del Consorcio de la Zona Especial Canaria establecidas en el
articulo 37.4 de la citada ley se establece: “El Consorcio de la Zona Especial Ca-
naria asesorara al Gobierno de la Nacidn, al Ministro de Economia y Hacienda vy al
Gobierno de Canarias, en las materias relacionadas con la Zona Especial Canaria,
a peticion de los mismos o por iniciativa propia, pudiendo elevar aquellas pro-
puestas sobre medidas o disposiciones relacionadas con dicha Zona que estime
necesarias”.

Asimismo, la norma citada afiade que “anualmente elaborara v dara publicidad a
un informe en el que se refleje su actuacion v la situacion de la ZEC, sin perjuicio
de la elaboracion y publicacion de estadisticas respecto a la misma con la perio-
dicidad que estime pertinente”.

En el ejercicio de sus funciones, el Consejo Rector acuerda emitir la presente me-

moria, correspondiente al ejercicio 2014, en la que se publica la gestion realizada
durante dicho periodo.



2.2. Organos de gobierno y administracion

Los drganos de gobierno y administracion del Consorcio de la ZEC son el Consejo
Rector vy el Presidente. Durante el ejercicio 2014, el Consejo Rector ha estado
integrado por los siguientes miembros:

Presidenta
Dona Beatriz Barrera Vera
Real Decreto 310/2012, de 3 de febrero (BOE num. 30 de 04.02.2012)

Vicepresidenta
Dofia Milagros Luis Brito
Real Decreto 421/2012, de 24 de febrero (BOE num. 48 de 25.02.2012)

Consejeros
Dia. Maria del Rosario Cabrera Guelmes
Orden HAP/299/2012, de 17 de febrero (BOE num. 44 de 21.02.2012)

Don Miguel Angel Herrero Hernandez
C.A.C. Decreto 81/2013, de 25 de julio (BOC num. 150 de 06.08.2013)

Don Juan Javier Martin Brito
Orden HAP/298/2012, de 17 de febrero (BOE num. 44 de 21.02.2012)

Don Luis Padron Lépez
Orden HAP/2545/2012, de 27 de noviembre (BOE num. 287 de 29.11.2012)

Don Juan Manuel Pérez Rodriguez
C.A.C. Decreto 16/2011, de 3 de febrero (BOC nim. 32 de 14.02.2011)

El asesoramiento juridico al Organismo corresponde a la Abogacia del Estado
en virtud del Convenio de Colaboracion suscrito en el afio 2000, actuando Don
Fernando Tejedor Jorge como Secretario del Consejo Rector.

Adscrita al Consejo Rector actua, como drgano colegiado, una Comision Técnica,
creada por la citada Ley 19/1994, cuya finalidad es la emision de informes sobre
las solicitudes de inscripcion en el ROEZEC, previa comprobacion de los requisi-
tos legales y reglamentarios para obtener la inscripcion, que son vinculantes en
los extremos relativos a la solvencia, viabilidad y competitividad internacional de
las actividades econdmicas a desarrollar.




La composicion de la Comisién Técnica durante el ejercicio 2014 sigue siendo la
misma del ejercicio anterior:

Presidente
Don Amador Martinez Monedero
Orden de 10 de octubre de 2000 (BOE num. 256 de 25.10.2000)
Puesto de Trabajo de Nivel 28
Direccion Territorial de Comercio de las Palmas

Ministerio de Economia y Competitividad

Vicepresidente
Don Fernando Rodriguez Tufas
Orden EHA/175/2011, de 2 de febrero de 2011 (BOE Num. 31 de 05.02.2011)
Jefe de Equipo Regional de Inspeccién
Agencia Estatal de Administracion Tributaria

Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas

Secretario
Don Miguel Angel Navarro Pifiero
Decreto 293/2003, de 9 de diciembre (BOC num. 247 de 19.12.2003)
Jefe del Servicio Central de Asistencia Tributaria y Coordinacion Normativa
Consejeria de Economia, Hacienda y Seguridad del Gobierno de Canarias

Durante el afio 2014 el Consejo Rector ha celebrado once reuniones ordinarias,
precedidas cada una de ellas de la correspondiente reunion de la Comision Tecni-
ca, y una reunion extraordinaria.

2.3. Situacion presupuestaria

El Consorcio de la Zona Especial Canaria se financia por tres vias fundamentales.
En primer lugar, por su propio patrimonio, conformado por la dotacion fundacio-
nal y los resultados posteriores, asi como por el rendimiento financiero derivado
de los mismos. En segundo lugar, por las transferencias corrientes que percibe,
con cargo a los Presupuestos Generales del Estado y con cargo a los Presupues-
tos Generales de la Comunidad Autdnoma de Canarias. En tercer lugar, por las
tasas que obtiene de las empresas que disfrutan de los beneficios fiscales de la
ZEC.

Para el ejercicio 2015 se mantiene la recuperacion de 2014 respecto a sus dos

ejercicios inmediatamente precedentes (tablas 2.3.1. y 2.3.4.), afectando préacti-
camente a todos los componentes de ingresos.



Aunque las transferencias todavia no han recuperado los niveles de 2011, tanto
en 2014 como en 2015 se ha recibido mayores ingresos que en 2012 y 2013,
afios en los cuales se aplicaron reducciones asociadas a los procesos de ajuste
que estaban sufriendo las Administraciones Publicas. Desde 2010, ante una im-
previsible reduccion de las transferencias, y que motivo medidas excepcionales
de ahorro, se ha realizado una sistematica reduccion de todos los gastos, llegan-
do incluso al agotamiento de todas la fuentes de ahorro disponible v poniendo de
relieve que, la situacion de las transferencias para el Consorcio de la ZEC debian
cambiar su tendencia v recuperar tasas positivas. Comportamiento que deberia
continuar ascendiendo ante la necesidad de comunicar a los agentes econémicos
los nuevos cambios en el @mbito normativo para el ejercicio 2015 vy siguientes.

TABLA 2.3.1. TRANSFERENCIAS PERCIBIDAS POR EL CONSORCIO DE LA ZONA ESPECIAL CANARIA.
2011-2014 Y PRESUPUESTO 2015.

201 200 208 200 205
TRANSFERENCIAG A GE. 126000000 | 89743000 | 89743000 | 108600000 | 108600000
EVOLUCION (ANO BASE 20T1) 1000% 712% T1.2% 86.2% 86.2%
TRANSEERENCIAS CC.AA. CANARIAS 42009700 | 42009700 | 30000000 | 36000000 | 360.000.00
EVOLUCION (ANO BASE 20T) 1000% 1000% T140% 85.7% 85.7%
TRANSEERENCIAS TOTALES 1680.097.00 | 1317752700 | 119743000 | 1446.000.00 | 1446.000.00
EVOLUCION TRANSFERENCIAS TOTALES

RESPECTO ARG ANTEROR 553300 | -362570.00 | -120097.00 | 248570.00 0.00
EVOLUCIGN TRANGEERENCIAS ESTADO . o ] ] ]
(RESPECTO ANO ANTERIOR) 056% 285% 0.0% 210% 0.0%
EVOLUCIGN TRANGEERENCIAS CC.AA. ] ] . ] ]
(RESPECTO ANO ANTERIOR) 0.4% 0.0% 286% 200% 0.0%
EVOLUCION TRANSFERENCIAS TOTALES . L N ] ]
(RESPECTO ANO ANTERIOR) 0.3% 216% 9.1k 208% 0.0%

Las tasas devengadas por el Consorcio son el unico componente de los ingresos
gue se han incrementado anualmente, como consecuencia del crecimiento ve-
getativo del nimero de empresas inscritas. Aunque su crecimiento cada vez es
menor, esta ralentizacion no resulta especialmente preocupante ante el nuevo
escenario de ingresos tributarios que se preve para 2015. En la tabla 2.3.2. se
muestran la evolucion de sus importes absolutos vy el incremento respecto al
ano anterior



TABLA 2.3.2. EVOLUCION DE TASAS DEVENGADAS. 2011-2014. (EUROS)

2014

201 2012 PAE]

Formuladas
TASAS DEVENGADAS 467.665.21 49847361 | 52293000 | 527.060.96
INCREMENTO respecto afio anterior 144% 6.59% 491% 0.75%
TASAS / INGR. TOTAL 21.05% 26.21% 29.55% 2637%

Del andlisis de estas tendencias, comprobamos que:

- La participacion de las tasas en los ingresos totales ha pasado de ser en 2011
de un 21% a representar el 26,37% de los mismos en el ejercicio 2014, mani-
festando una ligera menor dependencia de las transferencias para el funcio-
namiento del Consorcio, aunque las mismas contintian siendo vitales para la
supervivencia financiera del Organismo.

- Lareduccion en el incremento de tasas respecto al ejercicio anterior (incluso
reduccion en 2014), que sigue una tendencia decreciente (tabla 2.3.2.), se pro-
duce por la propia evolucion incremental del censo de empresas que liquidan
tasa anualmente. Al ser éste mayor, el mismo incremento en términos ab-
solutos, supone un incremento relativo cada vez mas pequefo. Para 2015 se
preve un incremento respecto a los ejercicios precedentes.

El ingreso total correspondiente al afio 2011 fue de 2.221.425,38€ mientras que
los ingresos totales del afio 2014 ascendieron a 1.958.402,93€ lo cual supone
una reduccion del 10%.

Las perspectivas de cara al futuro han mejorado levemente. Tanto para el afo
2014 como para 2015, hay un escenario de ingresos superior al del afio 2012 vy
2013. Pese a dicha mejora en la via de ingresos, resulta imprescindible continuar
controlando el comportamiento de los gastos, ya que el equilibrio presupuesta-
rio sera dificil de alcanzar y mantener, sobre todo ante la nueva coyuntura, que
obliga a impulsar acciones extraordinarias de promocion econémica, como con-
secuencia de la reforma legislativa.

En las siguientes tablas, se presentan las principales magnitudes contables del
Consorcio de la ZEC lo que incluye el Balance de Situacion v la Cuenta de Resul-
tados.

Enla Tabla 2.3.3. se puede ver la composicion del Patrimonio del Consorcio de la
ZEC y su evolucion en estos ultimos afos.

Como se observa en el Balance de Situacion, el Consorcio sigue estando en una
posicion de riesgo financiero. Ello se ve claramente en la evolucion de sus fondos



propios que se han ido reduciendo en los ultimos afnos, aungue a un ritmo cada
vez menor, debido a la considerable contencion del gasto realizada entre 2011y
2014. Pese a ello, es de destacar que se mantienen los fondos propios con signo

positivo.

TABLA 2.3.3. BALANCE DE SITUACION. 2011-2014 (DATOS EN EURQS).

ACTIVO

201

2012

2013 2014

REALIZADO ~ REALIZADO  REALIZADO  Formuladas

ACTIVO NO CORRIENTE 36716127 296.05397|  237.987.74

Inmoavilizado intangible 40.468.61 3753666 28529.97

Inmovilizado material 32632223| 25828356  209.058.22

Inversiones financieras |/p 37043 23375 398,55

ACTIVO CORRIENTE 148656710 14012751 142415352
fu Deudores c/p 41932159  730.218.08 552331.25
Inversiones financieras c/p 602.21659| 550.000.00| 600.000.00

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 461339.96 8038293  269.621.06

Ajustes periodificacion 3688.96 6741 220121

TOTAL ACTIVO 1.853.72837| 1697.329.08| 166214126

PASIVO

2011
REALIZADO

2012
REALIZADO

2013 2014

REALIZADO Formuladas

PATRIMONIO NETO 154217481 1425271.88|  1311.538.17
Fondos propios 154217481 142527188 13153817
- Patrimonio 6.01012104] 601012104 6.010.121.04
- Rdo ejerc. Anteriores 430458243 | -44675946.23 | -458484516
- Rdo. Ejercicio -162963.80|  -116.50293 -113.733.71
PASIVO NO CORRIENTE 78.243.02 44.46492 62.367.63
PASIVO CORRIENTE 233310.54|  227592.28|  288.235.46
Deudas c/p 23331054| 22759228  288.235.46
Ajustes periodificacion 0.00 0.00 0.00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 185372837| 1697.329.08| 166214126

Las razones que explican este deterioro en la situacion financiera del Consorcio,
se deducen de la Tabla 2.3.4. que refleja la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del

Consorcio entre 2011y 2014.




TABLA 2.3.4. CUENTA DE RESULTADO ECONOMICO Y PATRIMONIAL. 2011-2014 (EUROS)

CUENTA DE RESULTADO 20m 2012 2013 204
ECONOMICO PATRIMONIAL REALIZADO ~ REALIZADO ~ REALIZADO  Formuladss

Ingresos tributarios y catizaciones sociales 467.665.21 49847361 52293000 527.060.96
Transferencias y subvenciones recibidas 1680.097.00| 131752700| 1197.430.00| 1446.000.00
Otros ingresos de gestion ordinaria 14.366.68 20.230.76 22.656.69 11.087.79
Excesos de provisiones 32.632.84 33.778.10 5.216.03 0.00
TOTAL INGRESOS DE GESTION ORDINARIA 219476173 | 1870.009.47| 174823272 1984.148.75
Gastos de personal 146287674 -127107067| -118487052| -143246781
Aprovisionamientos

Otros gastos de gestion ordinaria 6717N39| -55015381| -47523505| -476.741.00
Amortizacién Inmovilizado -118.436.89 -18.289.70 -60362.21 -58553.99
Imputaci6n subvenciones

TOTAL GASTOS DE GESTION ORDINARIA -2.259.085.02| -1.899.51418| -1.720.467.78| -1967.808.80
RESULTADO DE LA GESTION ORDINARIA -64.323.29 -29.504.71 21.764.94 16.339.95
Otras partidas de ingresos no ordinarias 477014 9.469.22 4.966.01 14515
Otras partidas de gastos no ordinarias -9963.73 -10.832.12 -18.467.61 -4.070.04
RESULTADO DE LAS OPERACIONES NO FINANCIERAS -69.516.88 -30.867.61 14.263.34 12.415.06
Ingresos financieros 2189351 17.920.44 16.338.05 14109.03
Gastos financieras -1032 -0.72 0.00
Deterioros de créditos 1534043 |  -103945.44|  -14433438 -156.571.16
RESULTADO DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS -93.44692|  -86.03532| -127.997.05|  -142.462.13
RESULTADO DEL EJERCICIO -162.963.80|  -116.902.93 -13.733.71|  -130.047.07

Como consecuencia de la merma en la financiacion que se manifestd a mediados
de 2010, se tuvo que proceder a ajustes en la plantilla laboral, disminuyendo
gastos v sumando ahorros, no solo en esta partida, sino en todas las manifesta-
ciones de gasto del Consorcio de la ZEC entre los afios 2010 a 2014. El proceso
de reduccion de gasto parece haber culminado durante dicho quinquenio, habien-
dose agotado nuevas formas de ahorro.

En los dltimos anos ha habido una clara correlacion en los comportamientos de
los ingresos totales y los gastos totales. Los ingresos totales se han reducido en-
tre 2011 y 2014 algo mas de un 10%, en identico intervalo casi se ha conseguido
una reduccion de casi el 119% en los gastos totales, destacando la mayor intensidad
de ahorro en Servicios Exteriores (30%) frente al resto de gastos, tanto en el ejer-
cicio 2013 como en 2014, respecto a los valores de 2011, quedando circunscritos a
aquellos servicios esenciales que no pueden desarrollarse con personal propio.

Durante 2074, debido al incremento de transferencias, se ha recuperado el cumpli-
miento total de las obligaciones contractuales con toda la estructura productiva.



Resulta destacable el comportamiento del Resultado de la Gestion Ordinaria,
cuyo signo contintia siendo positivo (+16.339,95) al igual que en 20713, tras varios
afios en negativo, aunque con insuficiente capacidad de eliminar los resultados
negativos del ejercicio.

Con las medidas de reduccion/control se ha logrado disminuir los gastos en ma-
yor medida que los ajustes en los ingresos que se han sufrido via transferencias,
tanto en términos absolutos como en téerminos relativos.

Durante 2014 se ha recibido el Informe de auditoria de cuentas de Consorcio de
la ZEC para el ejercicio 2013, realizado por la Intervencion Regional de Canarias.
En el mismo se expresa opinion favorable, realizandolo en los siguientes térmi-
nos: “... las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significa-
tivos, la imagen fiel del patrimonio vy de la situacion financiera del Consorcio de
la Zona Especial Canaria a 31 de diciembre 2013, asi como de sus resultados y
flujos de efectivos correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion y, en particular con los principios v criterios contables contenidos en el
mismo.”

Podermos resumir que, de estas observaciones se pone de manifiesto que pese a
los esfuerzos continuados en la contencion del gasto en el quinquenio 2010-2014,
las transferencias de las administraciones consorciadas contindan siendo insu-
ficientes para garantizar la totalidad de las actividades propias del Organismo,
cuya plantilla esta actualmente por debajo del 60% de la dotacion autorizada.

Pese a la mejora de 2014 de ingresos procedentes de las Administraciones Publi-
cas consorciadas, que se mantiene durante 2015, habida cuenta del agotamiento
de las fuentes de ahorro vy pese a las mejoras en autofinanciacion via tasas, solo
a traves del aumento de las transferencias se puede cubrir totalmente las nece-
sidades financieras del Consorcio de la ZEC para alcanzar sus objetivos, entre los
cuales esta el incremento de acciones de comunicacion v difusion de los cambios
normativos introducidos en la herramienta fiscal, cuyo periodo de vigencia se
extiende hasta el 2026. El Consorcio debe garantizar, a traves de la suficiencia
presupuestaria proveniente de las transferencias, un financiamiento ajustado vy
eficiente. Al mismo tiempo debe abordar la ejecucion de los principales objetivos
contenidos en el Plan Estratégico de Promocion 2014-2020. Debe garantizar,
pues, dar a conocer la ZEC en los principales mercados de capital internacional.

®



Capitulo 3
Actividad del Consorcio de la Zona Especial Canaria:
Registro Oficial de Entidades ZEC (ROEZEC)

El Consorcio de la ZEC realiza fundamentalmente la tramitacion de las solicitu-
des de autorizacion e inscripcion de entidades en el Registro Oficial de Entidades
ZEC (ROEZEC). Dichas solicitudes se corresponden con proyectos empresariales
fruto de las actividades de promocién que se planifican para cada ejercicio. Liga-
da con la anterior funcidn, las Agencias de atencion al inversor también han de
ejecutar las actividades de control necesarias para supervisar el cumplimiento
de las condiciones requeridas para beneficiarse de las ventajas de la ZEC.

El Consorcio realiza también funciones de asesoramiento al Gobierno de la Na-
ciony al Gobierno de Canarias, no s6lo a peticion de los mismos sino por iniciativa
propia, en especial en o relacionado a las posibilidades de mejora del incentivo
fiscal v en el cumplimiento de los fines para los que fue disefiado.

Se analizan a continuacion algunas de estas cuestiones:

3.1. Entidades Autorizadas

TABLA 3.1.1 PROYECTOS AUTORIZADOS EN 2014 (DETALLES SECTOR, INVERSION Y EMPLEQ)

125 PROYECTOS AUTORIZADOS
Subtotal comercio 9
Subtotal industria 33
Subtotal servicios 73
TOTAL 125
Inversion exterior’ 97.712.416,63
Inversién total? 108.617.379,63
Inversién media 868.939,04
Emplec® 1.674
Empleo medio 134

Notas: 'Proyectos empresariales donde haya participacion de promotores extranjeros o nacionales.
2(Cifra de inversion a dos afios. *Empleo comprometido a 3 afios.

Bajo la denominacion de entidades autorizadas se incluyen aquellos proyectos
susceptibles de disfrutar de las ventajas fiscales que ofrece la ZEC y que han
recibido la pertinente autorizacion para ello, pero que auin no han hecho efectivo



ese derecho mediante su inscripcion en el ROEZEC y por tanto no han comenza-
do a operar. Conforman, en definitiva, la bolsa de proyectos que potencialmente
pueden incorporarse al régimen contemplado en la ZEC, en cuanto asi lo decidan
Sus promotores.

El plazo que transcurre entre la obtencion de la autorizacion vy la solicitud de la
inscripcion en el ROEZEC, se utiliza generalmente para llevar a cabo las gestiones
preparatorias necesarias, para estar en condiciones de cumplir con los requisi-
tos que impone la ZEC, asi como cualquier otro que especificamente imponga la
legislacion sectorial.

Los promotores de proyectos autorizados disponen de un plazo de dieciocho
meses (ampliable en nueve mas, en las condiciones previstas en la Ley 30/1992,
de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas v del
Procedimiento Administrativa Comun), para formalizar su inscripcion y comen-
zar a desarrollar sus actividades. Transcurrido dicho plazo, v previo apercibi-
miento en el supuesto de que no se hubiese solicitado la inscripcion, caduca la
autorizacion. En este sentido, resulta de gran utilidad para el quehacer diario del
Consorcio analizar las circunstancias a las que deben hacer frente las empresas
autorizadas a la hora de valorar su definitiva inscripcion vy puesta en marcha. De
este modo, se identifican problemas practicos que afrontan los inversores a la
hora de desarrollar sus proyectos y esto permite al Consorcio trasladarlos, a
efectos de su resolucion, a las administraciones competentes dentro de su fun-
cion de asesoramiento. En todo caso, para el resto del analisis que se desarrolla-
ra en este apartado, conviene tener presente que no todas las empresas que se
autorizan se inscriben, y no todas las empresas que se inscriben en un afio tienen
por que haberse autorizado en el mismo ejercicio.

GRAFICO 3.1.2. SECTORES




GRAFICO 3.1.3. SUBSECTORES
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En este grafico que refleja un mayor desglose en relacion al sector servicios obser-
vamos que las actividades relacionadas con las Tecnologias de la Informacion y de la
Comunicacion tienen un peso importante dentro del subsector servicios ya que con
los centros de llamadas representan una quinta parte de las actividades totales.

En términos de inversion, los proyectos autorizados preven, para los dos proxi-
mos anos a partir de su inscripcion, la ejecucion de un montante que supera los
108 millones de euros, siendo la media por proyecto de unos 869 mil euros.

El conjunto de proyectos autorizados contempla la creacion de 1.674 nuevos
puestos de trabajo, siendo la media de empleos a crear de, 13.4 nuevos puestos

por proyecto.

GRAFICO 3.1.4. PROCEDENCIA DE LOS PROMOTORES
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La relevancia de los promotores extranjeros y nacionales es cada vez mavyor,
como muestra la tabla anterior: en 2014 un 83% de los proyectos de inversion
autorizados se encuentran participados por promotores de fuera del archipiéla-
go. Destacan los inversores procedentes de paises en los que va se ha trabajado
con asiduidad como Italia y Alemania vy especialmente lItalia, con 34 proyectos,
pero también los de paises de Europa del Este (Rusia, Polonia v Ucrania), que
sin duda responden a lineas de actuacion de reciente inclusion en los planes de
promocion.

3.2. Entidades Inscritas
TABLA 3.2.1. ENTIDADES INSCRITAS EN 2014

ENTIDADES INSCRITAS

Subtotal Comercio 9
Subtotal Industria 9
Subtotal Servicios 4

TOTAL 59
Inversion exterior’ 38342635€
Inversion total2 43521640 €
Inversién media 737655 €
Empleo? 1053
Empleo medio 18

Notas: 'Proyectos empresariales donde haya participacion de capital extranjero o nacional.
2(Cifra de inversion comprometida a dos afios. 2 Empleo comprometido a 3 afios.

Bajo la denominacion de entidades inscritas se engloban aquellas empresas que
va han culminado el procedimiento de inscripcion en el ROEZEC vy por lo tanto,
comienzan a realizar las actividades econémicas para cuyo desarrollo fueron
autorizadas. Hay que recordar que es a partir de la inscripcion cuando les es exi-
gible el cumplimiento de los requisitos establecidos por la ley v en particular los
relativos al empleo v la inversidn en sus plazos respectivos (seis meses v dos
afos).

En el ejercicio 2014 se inscribieron un total de 59 entidades en el conjunto del
Archipiélago. La inversion comprometida durante los dos proximos afios alcanza
los 43 millones y medio de euros, siendo la inversion media por entidad inscrita
de algo mas de 735.000 euros.

Por otra parte, la creacion de empleo prevista para los proximos afios por las

empresas inscritas durante 2014 es de 1.053 nuevos puestos de trabajo. Asi, la
media de empleo por proyecto se sitda en torno a los 18 trabajadores.



Destaca asimismo la importancia de la inversion exterior en los proyectos inscri-
tos, que es claramente dominante, ya que el 88% procede de inversores nacio-
nales (no locales) o extranjeros.

En el apartado siguiente se analizan de modo mas pormenorizado algunos de
estos datos.

Analisis del perfil de las empresas inscritas en el ROEZEC durante 2014

Ante todo debe recordarse que no todas las actividades econémicas son sus-
ceptibles de acogerse a los beneficios de la ZEC. En el Anexo del Real Decreto-
Ley 2/2000, de 23 de junio, posteriormente modificado por el Real Decreto-Ley
12/2006, de 25 de diciembre, se incluye el listado de actividades autorizadas
para cumplir con el objetivo de diversificacion del tejido productivo canario. Este
apunte es fundamental a la hora de hacer analisis sectoriales si consideramos
que, por definicion, las actividades susceptibles de desarrollo al amparo del re-
gimen fiscal ZEC no son las que gozan de mayor representacion en el PIB del
Archipiélago, ni las que aportan mayor Valor Afadido Bruto. Tampoco son, por
tanto, las principales responsables en términos de empleo e inversion.

Empleo
Los datos tenidos en cuenta para el presente analisis son los datos del empleo
comprometido a 3 afos como promedio anual de plantilla.

En total, las 59 empresas ZEC inscritas en el ROEZEC durante 2014 se compro-
metieron a mantener, en promedio anual, un total de 1.053 puestos de trabajo
por cuenta ajena.

Si desglosamos esa cifra total por tramos de empleo (siguiendo los que esta-
blece el Instituto Nacional de Empleo en sus informes estadisticos para hacer
andlisis similares del tamano medio de la empresa esparnola) hallamos los datos
que se reflejan en los graficos que siguen:

TABLA 3.2.2. COMPROMISO DE CREACION DE EMPLEO POR TRAMOS

ENTIDADES ZEC por TRAMOS 2014
De 0 a5 trabajadores

De 6 a 49 trabajadores
50 trabajadores 0 mds
TOTAL ENTIDADES




GRAFICO 3.2.3. COMPROMISO DE CREACION DE EMPLEO POR TRAMOS: PORCENTAJES
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Del analisis de estos datos se desprende que el mayor volumen de creacion de
empleo se centra en los tramos que engloban de 6 a 49 trabajadores.

Las conclusiones que se pueden extraer en relacion al perfil de las entidades

ZEC inscritas en el afio 2014, en términos de empleo son:

- La dimension de las mismas es superior a la de las empresas canarias que
operan en los mismos sectores.

- No obstante lo anterior no es significativo el dato de empresas registradas de
mayor tamano.

- Hacemos notar que, considerando que los promotores de proyectos empre-
sariales, a la hora de presentar la solicitud, son conservadores en lo relativo a
las previsiones de creacion de puestos de trabajo y optan por plantear planes
de negocio con cifras muy ajustadas en términos de generacion de empleo.

Inversion

La inversion comprometida por las entidades inscritas en el ROEZEC asciende
a 43.521.640 euros, teniendo en cuenta que el plazo de materializacion de la
misma en la adquisicion de activos fijos materiales e inmateriales afectos a la
actividad es de dos afios desde la notificacion de la resolucion de inscripcion. A
continuacion se analiza de forma mas detallada el perfil de las entidades ZEC en
relacion a este requisito.

TABLA 3.2.4. COMPROMISO DE INVERSION POR TRAMOS

ENTIDADES ZEC por TRAMOS 2014 Importe - euros
De 0a100.000 euros 7 2% 455,000€
De 100.000 a 1.000.000 euros 46 78% 10731794 €
De 1.000.000 a 10.000.000 euros 5 8% 19359.846 €
+ De 10.000.000 euros 1 2% 12575.000 €
TOTAL ENTIDADES ZEC 59 100% 43521640 €




GRAFICO 3.2.5. COMPROMISO DE INVERSION POR TRAMOS: PORCENTAJES
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Desglosando por tramos en funcion del importe vemos que el 83% de las entida-
des van a realizar una inversion superior a la que constituye el requisito minimo
general (islas capitalinas), esto es 100.000 €. De hecho el tramo que agrupa el
mayor numero de entidades es el de 100.000 a 1.000.000 de euros de inversion.
Este dato esta en sintonia con las conclusiones que se extraen de los procedi-
mientos de verificacion y control del cumplimiento de las obligaciones que lleva
aparejadas el disfrute del regimen: los incumplimientos del requisito de inversion
son escasos. Solo un 10% de las empresas va a realizar inversiones por encima
de 1.000.000 de €. El perfil de empresa que arroja este analisis somero ha de
ponerse en relacion con la naturaleza de la actividad propia de las entidades ins-
critas en 2014, fundamentalmente del sector servicios.

Sectores

En el ROEZEC, la distribucion sectorial de las empresas que accedieron al Regis-
tro en 2074 se resume en la tabla infra, en la que se observa que el peso espe-
cifico del sector servicios se situa en torno al 65%, empleando a algo mas del
73% de los trabajadores de las empresas ZEC, lo que va en linea con el perfil
general del tejido empresarial canario, fuertemente terciarizado.

En el ROEZEC, sin embargo, las empresas industriales van adquiriendo un peso
relativo destacable. Esta caracteristica se ha visto confirmada por el perfil de las
empresas inscritas a lo largo de este 2014 con unas previsiones de creacion de
empleo muy destacables.

TABLA 3.2.6. SECTORES: PORCENTAJE DE ENTIDADES Y PORCENTAJE DE EMPLEOS QUE OCUPAN

TOTALES N2ENTIDADES ~ EMPLEQS

AGREGADOS 59 1053

COMERCIO 15.25%
INDUSTRIA 15.25% 2118%
SERVICIOS 69.45% 1312%




Analizando cada subsector podemos extraer las conclusiones siguientes:

1. Comercio. La distribucién mayorista tradicional tiene un peso mayor, tanto
en nimero de empresas como en generacion de empleo, que otras férmulas
mas novedosas como el B2B. Con todo, se observa el escaso empleo que pre-
ve crear el conjunto de empresas nuevas de este sector.

2. Industria. Destaca el subsector agroalimentario, no desprendiendose en este
sentido nada resefiable respecto al subsector en general en Canarias, salvo
en lo relativo a la capacidad prevista de generacion de empleo por parte de
algunas de las empresas que durante 2014 han accedido a la ZEC.

3. Servicios. En cuanto al sector servicios por ser el de mayor desarrollo lo ana-
lizamos de forma mas visual en el grafico infra. Resalta la importancia de las
actividades informaticas a las que si unimos las de telecomunicaciones halla-
mos que las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (TIC) tienen
entidad propia dentro de la ZEC, siendo ademas especialmente generadoras
de puestos de trabajo. Contrasta este dato con el peso que en las Islas tiene
servicios como los anexos a la construccion que en el marco de la ZEC se en-
globan en Otros servicios como una parte de los mismos.

GRAFICO 3.2.7. SECTOR SERVICIOS: SUBSECTORES

DISTRIBUCION SECTORIAL
TRANSPORTE ¥ AUDIOVISUAL
LOGISTICA 4% COMERCIO MAYORISTA
5% € INTERMEDIARIOS

ANEXAS AL TURISMO

5%

OTROS SERVICIOS

10%

P

INDUSTRIA
15%

CENTRO SERVICIOS /
CONSULTORIA

17%

3.3. Andlisis de las entidades ZEC a cierre de 2014
El ROEZEC, por tanto, tomando en cuenta la actividad producida durante este
ejercicio 2014, arroja los siguientes parametros:

Empleo

Los datos tenidos en cuenta para el presente analisis son los del promedio de
plantilla mantenido por las entidades ZEC inscritas a 31 de diciembre de 2014,
obtenido a partir de los datos facilitados por la Tesoreria General de la Seguridad
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Social, y procesados por las Agencias de Atencion al Inversor del Consorcio de
la Zona Especial Canaria.

En total, las 428 empresas ZEC inscritas en el ROEZEC a 31 de diciembre de 2014
generaron, en promedio anual, un total de 3.948 puestos de trabajo por cuenta
ajena. En comparacion con los tres ejercicios inmediatamente anteriores, las en-
tidades ZEC se clasifican en funcion del nimero de empleos que generan de la
siguiente manera:

TABLA 3.3.1. PROMEDIO ANUAL DE PLANTILLA DE LAS ENTIDADES ZEC EN 2014

Entidades ZEC 201 2012 2013 2014
0 a b asalariados

6 a9 asalariados

10 a 49 asalariados

B0 asalariados 0 més
(Censo entidades ZEC

GRAFICO 3.3.2. EVOLUCION DE LA DIMENSION DE LAS ENTIDADES ZEC DURANTE LOS ULTIMOS EJERCICIOS
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GRAFICO 3.3.3. DIMENSION DE LAS ENTIDADES ZEC EN FUNCION DEL ORIGEN DE SU CAPITAL
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Origen de capital
La inversion extranjera bruta, medida en participacion de capital foraneo en el
capital de empresas ZEC, ascendid en 2014 a mas de 57 millones de euros.

En concreto, el origen del capital de las entidades inscritas en la ZEC a 31 de
diciembre de 2014 responde al reparto reflejado en la tabla siguiente, en la que
destaca la cifra de capital procedente de Brasil, Alemania y Paises Bajos, des-
tacando igualmente Italia, que casi ha multiplicado por seis la cifra del capital
suscrito por sus residentes en Entidades ZEC, respecto de la situacion observada
al finalizar 2013.

Brasil: El origen mayoritario del capital brasilefio se concentra en una Unica em-
presa con mas de 92 millones de capital.

Alemania: destaca el importante nimero de empresas ZEC de origen aleman en
las Islas si bien se observa un estancamiento en su nimero, 62, coincidente con
el reflejado en 2013.

Italia: Es el pais con mayor incidencia en el ejercicio 2014, incrementandose su
peso tanto en términos de numero de empresa como en participaciones de capi-
tal. Asi, si en 2013 la ZEC habia sido el destino de 16 empresas de capital mayo-
ritariamente italiano, este afno el nimero asciende hasta las 23, confirmandose
asi la tendencia que ya se ponia de manifiesto el ejercicio pasado respecto de lo
acaecido en el anterior.

Paises Bajos: con una participacion mucho mas modesta que Alemania en cuan-
to al nimero de empresas que la integra, suma sin embargo un capital exterior
casi igual. No obstante, para valorar este dato, no puede obviarse que los Paises
Bajos son sede de sociedades holding internacionales, lo que dificulta conocer el
origen ultimo del capital de las entidades holandesas.

Para terminar con el analisis del capital foraneo, merece la pena apuntar el com-
portamiento de Rusia como emisor de inversiones en Canarias, que en el ejercicio
anterior habia cuadruplicado su presencia entre las entidades ZEC y que a lo
largo de 2014 ha crecido ligeramente. Junto a Rusia, confirman el interés por la
ZEC otros inversores del Este de Europa, como Polonia y Ucrania. Se consolida
igualmente la presencia de empresas de origen norteamericano, habiendo incre-
mentado su inversion en cuanto a nimero de empresas y capital suscrito.

Con caracter general es importante resefiar el incremento del 10% de las em-
presas de capital mayoritariamente extranjero, que pasa del 36.6% al 40.4%,
a costa, sobre todo, de la pérdida de peso del capital local (pasa del 38.2% en
2013 al 36% en 2014), mixto y nacional.
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En cuanto al importe del capital invertido en entidades de la ZEC, se reduce lige-
ramente el de origen peninsular a favor, especialmente, del foraneo.

TABLA 3.3.4. VARIACIONES DEL CAPITAL DE LAS ENTIDADES ZEC

PAJE
2014
DIFERENCIA

INCREMENTO DE CAPITALIZACION (2013 - 2014)

TOTAL
131.704510.33

EXTRANIERO
97.064.655.15

NACIONAL
2144515049

LOCAL
13.194.704.69

131.686.393.59

97.655.524.76

20.855.161.09

13.135.707.74

-18.116.74

630.869.61

-589.989.40

-58.996.95

Concluimos por tanto que la atraccion de capital exterior mediante la participa-
cion en entidades ZEC se incrementa hasta el 57,5% en téerminos de ndmero de

empresas o0 al 90 % en términos de capital, si incorporamos a estos datos la
inversion procedente del resto del pais.

TABLA 3.3.5. ORIGEN DE CAPITAL DE LAS ENTIDADES ZEC

2014 CAPITAL

EXTRANJERO 404% | 97.655.524.76 14.2%
NACIONAL 73 177% | 20.855.161.09 15.8%
LOCAL 153 357% | 13.135.707.74 10.0%

MIXTO 29 6.8%
428 100.0% | 131.686.393.59 100.0%

Analisis sectorial

En el ROEZEC, la distribucion sectorial a 31 de diciembre de 2014 se resume en
la tabla siguiente, en la que se observa que el peso especifico del sector servi-
cios se sitda en torno al 58%, frente al 21% del sector industrial y comercial

respectivamente. Se mantiene a grandes rasgos, el reparto por sectores de las
entidades ZEC al finalizar el afio anterior.

TABLA 3.3.6. REPARTO SECTORIAL DE LAS ENTIDADES ZEC

N2 EMPRESAS

TOTALES AGREGADOS

428
20.56%
20.56%
58.88%

COMERCIO
INDUSTRIA

SERVICIOS

El sector industrial muestra en el ambito de la ZEC un desarrollo destacable,
que contrasta con el comportamiento general de la economia canaria, restando




peso a su tradicional terciarizacion, y respondiendo asi, de manera sostenida en
el tiempo, al objetivo de diversificacion econémica del Archipiélago.

Teniendo en cuenta las actividades econémicas que pueden acogerse a este be-
neficio fiscal, las mas representativas son las relacionadas con las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, tal como muestra el siguiente grafico
(15%+4%):

GRAFICO 3.3.7. SUBSECTORES
ACTIVIDADES PRESENTES EN LA ZEC 2014
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B DISTR. MAYORISTA 4%
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Por lo que respecta al atractivo de los distintos subsectores en términos de crea-
cién de empleo, cabe destacar el distinto comportamiento de los subsectores en
la ZEC, seguin los valoremos por presencia de empresas o por empleo creado. En
este sentido llama la atencion el sector de la distribucién mayorista (que incluye
comercios distintos de los agroalimentarios), el sector agroalimentario y el de
centros de llamadas, cuya intensidad en mano de obra es importante. Igualmen-
te destacamos que de los ocho subsectores con mayor presencia en el tejido
empresarial de las Islas, sélo dos, el transporte terrestre y el comercio mayo-
rista e intermediarios del comercio, con 7.25% y 6.31% respectivamente sobre
el total de empresas existentes en el Archipiélago, tienen cabida en la ZEC.

En Canarias, el 14% de las empresas son de tipo industrial v de construccion,
y el 60% de servicios. Sin embargo, durante 2074, la industria ha vuelto a ser
el sector que mas inversion ha atraido a la ZEC. Destaca la relevancia del sec-
tor manufacturero mas tradicional junto al agroalimentario, en detrimento de la
evaluacion de sectores de mayor valor anadido bruto como puede ser La biotec-
nologfa, la industria quimica o las energias renovables.



Entre las empresas de servicios que operan en la ZEC destaca el subsector de
las TIC, seguidas a cierta distancia de las englobadas en el concepto genérico de
“Otros Servicios” y las dedicadas a la consultoria con unos pesos del 31%, 23%
y el 16% respectivamente sobre el conjunto de las entidades ZEC del sector
servicios. En el total de las entidades inscritas en el ROEZEC a finales de 2014 el
peso de las empresas de TIC se incrementd hasta alcanzar el 19%, en llamativo
contraste con lo que se observa en el conjunto de Canarias el peso de las TIC
contindia siendo irrelevante (inferior al 1%).

Por lo que respecta a la vinculacion del empleo a los distintos sectores, podria
sefialarse que el sector servicios es el mas empleo genera, con un 67% de los
3.948 totales, con mayor importancia, tambien en términos de empleo, de los
subsectores de centros de llamadas, informatica y otros servicios.

En el sector industrial, la mas intensiva en empleo con mucha diferencia es la
agroalimentaria (43% del empleo industrial). También es destacable la impor-
tancia en términos de creacion de empleo de las empresas de distribucion mayo-
rista, con un 82% de los empleos, frente a las intermediarias comerciales.

3.4. Actuaciones de control

El Consorcio de la ZEC ha ejercido durante 2014 las competencias en materia
de vigilancia que confieren al Consejo Rector los articulos 37 v 38.d) de la Ley
15/1994, modificada por el Real Decreto-Ley 2/2000 vy por el Real Decreto-Ley
12/2006.

A tal efecto, se realizaron las siguientes actividades de control, sistematizadas

de acuerdo a un plan anual aprobado por el Consejo Rector:

a) Solicitud a la Tesoreria General de la Seguridad Social de los Certificados de
Vida Laboral de Empresa de las Entidades inscritas en el ROEZEC, analizando-
se los datos obtenidos, con el fin de comprobar el cumplimiento del requisito
de creacion de empleo (articulo 31.3.e) de la Ley 19/1994).

b) Solicitud a los Registros Mercantiles de las cuentas anuales depositadas por
las entidades ZEC v, en su defecto, requerimiento a las propias entidades para
la remision de dichas cuentas, a efectos de controlar el cumplimiento del re-
quisito de inversion (articulo 31.3 d) de la Ley 19/1994).

c) Verificacion del cumplimiento de los requisitos relativos a la residencia del
administrador, actividades econdmicas autorizadas vy localizacion del domici-
lio social en el @mbito geografico de la ZEC (articulos 31.3.a), b) y c) de la Ley
19/1994).
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Una vez realizada la labor de verificacion descrita, se incoaron expedientes san-
cionadores a 16 entidades ZEC por presunto incumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Titulo V de la Ley 19/1994, de 6 de julio, de los que en el propio
ejercicio 2014 concluyeron 11, ademas de uno pendiente del afio anterior. Como
consecuencia de ello, se ha impuesto sanciones a 10 entidades ZEC.



Capitulo 4
Actividad del Consorcio de la
Zona Especial Canaria: Promocion

4.1. Estrategia de Promocidn

El 2014 se configuraba inicialmente como un afno de lanzamiento de una nueva
etapa en la vigencia de la ZEC. No obstante, el retraso en la prorroga derivado
del desfase en la aprobacion de las Directrices comunitarias de Politica Regional,
convirtieron el ejercicio en un afio de transicién en materia de promocion. La
estrategia aprobada para la misma por el Consejo Rector tuvo, pues, que adap-
tarse a dicha circunstancia, puesto que la resolucion de la Direccion General de
Tributos ampliando la posibilidad de inscribir entidades en el ROEZEC se publico
el dia 30.12.2013.

La estrategia se disefid en torno a los elementos fundamentales siguientes:

1. Integracion del Plan de Promocion de la ZEC con los disefiados por los Gobier-
nos autonémico v central para difundir el papel de Canarias como plataforma
de negocios hacia Africa Occidental.

2. Coordinacion y aprovechamiento de los planes de promocion de otros orga-
nismos e instituciones para realizar acciones puntuales de difusion de las ven-
tajas de la ZEC.

3. Desarrollo de lared de acuerdos con colaboradores como agentes que incluyen
en sus actividades en el exterior la difusion de las ventajas fiscales de la ZEC. A
lo largo de 2014 se firmaron un total de seis acuerdos de colaboracion.

4. Impulso a las relaciones con asesores fiscales, abogados, economistas, con-
sultores empresariales y en general con aquellos profesionales especializados.
Estos actores se configuran como multiplicadores en la promocion de la ZEC.

5. Aprobacion de un Plan de Promocion de vigencia plurianual, en concreto para
el periodo 2014-2020 con el fin de dotar de mayor seguridad juridica en torno
a la ZEC prorrogada y en consonancia con la vigencia del marco comunitario
de referencia (Directrices).

6. Lanzamiento de mecanismos de promocion en un marco 2.0.

4.2. Plan de Promocién 2014-2020'
El Plan de Promocion que se inicia en el afio 2014 se estructura en los elementos
siguientes:

! En el apartado Il.- se reproducen las diapositivas tal como aparecen en el “Plan de Promocién ZEC 2014-2020" aproba-
do en la sesion del Consejo Rector del 25 de julio de 2013.
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4.2.1. Estructura del Plan de Promociéon 2014-2020

.
am
& raTgLS — )
Fy Betacinon Gobierno
MBS vaommisTrcones osucas de Canarias

Zona Especial Canaria
Canary Islands Special Zone
Consorcio

| iINDICE DEL PLAN DE PROMOCION ZEC 2014-2020 |
r

1. Mision
2. Entorno econémico
Documento <

</ 3. Estrategia
de promocion:

4. Objetivos

5. Ejes de actuacion

Nos detendremos en la mision, los objetivos v los ejes de actuacion

4.2.2. Mision
Las actividades de promocion planificadas se han centrado en la captacion de

proyectos empresariales de capital no residente con la finalidad de promover el
desarrollo econdmico del Archipiélago.

— .
DE HACIENDA Gobierno
Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS de Canarias
Zona Especial Canaria
Canary Islands Special Zone
Consorcio

La mision de la ZEC es promover la captacion de inversiones

Mision de la ZEC

“... creacion de una Zona Especial Canaria, con el propdsito
de que lamisma contribuya a potenciar el desarrollo econémi-
co y social de las islas Canarias, mediante la atraccion de
capitales y empresas provenientes del exterior.” (*)

(*) Ley 19/1994, de 6 de julio, de Modificacion del Régimen Econémico y Fiscal de Canarias

2001- 2013*: Total inscritas ZEC cuya procedencia de capital, parte o su totalidad, sea de exterior.
Datos a cierre del 30 de junio de 2013.
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4.2.3. Objetivos

.
& 'i@ £ MINISTERIO 53 Gobi
SIS DEHACENDA obierno
ZIBS v aommisTraciones pusicas de Canarias

Zona Especial Canaria
Canary Islands Special Zone

| OBJETIVO DISTRIBUCION POR TIPOLOGIA CAPITAL 2014-2020 |

2001-2013* 2014-2020

Local

20% l

-

66% Exterior
80%

Exterior

2001- 2013*: Total inscritas ZEC cuya procedencia de capital, parte o su totalidad, sea de exterior.
Datos a cierre del 30 de junio de 2013.

El objetivo de la planificacién plurianual trata de mejorar el ratio de captacion de
proyectos de capital exterior, llegando al final del periodo a un 80% de entidades
participadas por inversores no residentes. Los ejes de actuacion para lograr ese
incremento cualitativo esencial, para la diversificacion de la economia canaria se
centran en mercados y sectores.

4.2.4. Mercados y sectores definidos en el Plan de Promocién

.
-« aip
1 | MINISTERIO 1 .
f;l;&fz DE HACIENDA Gobierno
;.]]]L@ Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS de Canarias

Zona Especial Canaria
Canary Isiands Special Zone
consorcio

Los mercados seleccionados son los siguientes:

Norteamérica (EE.UU. y Canada)

Union Europea (Alemania, Escandinavia, Reino Unido e Italia)

Europa del Este (Rusiay Polonia)

Latinoamérica (Brasil, México, Argentina, Peru, Colombia)

Asia-Pacifico (Indiay China)
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MINISTERIO K .
DE HACIENDA Gobierno
ZIES vaormisTacones rosucas de Canarias

Zona Especial Canaria
Canary Islands Special Zone
Consorcio

Las acciones se van a concentrar en los sectores seleccionados:

* Distribucion, logisticay transporte
* Servicios aempresas

*TIC's

* Actividades manufactureras

* Energiasrenovablesy reciclaje

* Servicios avanzados de turismo

Ejes de actuacién

Tal y como se ha sefalado con caracter previo la estrategia de promocion para

el periodo que nos ocupa y en concreto para el afio 2014 se centra fundamental-

mente en dos ejes de actuacion:

- Integracion del Plan de Promocion con el del Gobierno de Canarias v en con-
creto con el de su Agencia de Promocion Exterior (PROEXCA) en la difusion de
Canarias como plataforma tricontinental, con la ZEC como uno de los atracti-
vos fundamentales para el inversor

- Inclusion en la planificacion de las acciones de promocion del Gobierno de Es-
pafa centradas en la difusion en el exterior del papel de Canarias como centro
de negocios internacional

.
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X bt racienon Gobierno
g Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS de Canarias

Zona Especial Canaria
Canary Islands Special Zone
sorcio

| EJES DE ACTUACION (I1) |

« Captacion de proyectos y ejecucion de

Recursos . . acciones de promocion.
- Personal propio que se desplaza a los mercados objetivo.

propios « Constitucion y consolidacion de carte-
ras de “agentes multiplicadores”.

Agentes . .

.g. « Colaborador (Contrato de colaboracion) « Captacion de proyectos con respaldo

multiplicadores . . . P .
« Comisionista (Contrato de promocién sujeto a resultados) institucional del Consorcio.
externos
Agentes « Captacion de proyectos mediante la

« Profesionales especializados (asesores fiscales, abogados, econo- . L,
multiplicadores . P . ( s X 9 inclusién de la ZEC en su cartera de
mistas, consultores...) con orientacién al exterior.

profesionales negociosy servicios.

« Entidades publicas, semipublicas o privadas que realizan promocién
Otros actores en el exterior: Asociaciones y confederaciones empresariales, Cama-
ras de Comercio, Autoridades portuarias, Casa Africa, etc.

« Acuerdos marco de promocién conjun-
taen el exterior.

© ® 6 0
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El segundo eje de actuacion combina los recursos propios con una serie de agen-
tes “multiplicadores” a traves de instrumentos juridicos diversos, con la finalidad
de crear una red en el exterior que redunde en la eficacia y continuidad del men-
saje.

4.3. Promocion en un marco 2.0

El Consejo Rector adoptd la decision de incorporar la ZEC al mundo digital vy a
los medios de comunicacion social como una herramienta esencial para captar
inversiones en el extranjero que se materialicen en las Islas, pero que orienten
su negocio, preferentemente, al continente africano, aprovechando el caracter
de plataforma comercial y de servicios del Archipiélago canario. La incorpora-
cion al mundo 2.0 supone una enorme ventaja competitiva, dada la necesidad
de establecer relaciones continuas y constantes entre operadores situados en
diferentes partes del mundo.

EJES DE ACTUACION: PLAN DE MARKETING Y PLAN DE SOCIAL MEDIA

.
* am
Slf %L sTERO = )
;li_r\ DF HACEND) Gobierno
CIEE2 v aormsTRaciones poBLICaS de Canarias

Zona Especial Canaria
Canary Islands Special Zone
consorcio

| EJES DE ACTUACION (lll) |

Agentes y mecanismos utilizados en promocién econémica por parte de la ZEC

PLAN ESTRATEGICO ZEC 2.0 COMO HERRAMIENTA DE PROMOCION ECONOMICA

Mejorar la notoriedad y el conocimiento de la marca ZEC entrela comunidad "online" de potencia- ~ « Twitter (accién casos de éxito)

PLAN DE les inversores dotandola de credibilidad, confianza y seguridad juridica. Dos tipos de mensajes: « Twitter(accion sectores)

MARKETING 1. Mensaje permanente: ventajas estructurales de Canarias como territorio para hacer negocios « Captacionde Leads

2. Mensaje puntual: estrategia de impulso a la internacionalizacion de las empresas * Monitorizacion creadores de opinion
Atraer inversiones desde el exterior para captar proyectos que diversifiquen la economia canaria ¢ Generacién de trafico (conversacion y escu-
llegando a los inversores o a sus asesores. Estrategia multicanal para obtener visibilidad en lared chaactiva)

PLAN DE con unidad de contenidos * Puesta en marcha de un blog

SOCIAL MEDIA * Programacion de videos (efecto viralidad)

+ Fomento apoyo "evangelizadores en Twitter
* Presencia en Linkedin

Las actuaciones realizadas para implantar la estrategia digital en el ejercicio

2014 han sido:

a. Disefio y ejecucion de una nueva web
Esta web centra sus contenidos en el mensaje de la ZEC como herramienta
esencial para la captacion de inversiones hacia Canarias en su dimension de
hub tricontinental. Ademas pretende ser un instrumento a traves del cual los
potenciales inversores se relacionen con la institucion de una forma mas in-
teractiva.

b. Plan de Social media
Se aprueba un plan de medios sociales con las siguientes caracteristicas:
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Misién: Atraer inversiones desde el exterior destinadas a la puesta en marcha
de proyectos empresariales que diversifiguen la economia canaria, aprove-
chando su renta de posicion vy geoestratégica.

Vision: Llegar alli donde estan los inversores, a quienes toman las decisiones
sobre inversion y a quienes les asesoran, mediante una estrategia de comuni-
cacion multicanal.

Publico objetivo: Persona fisicas o juridicas, con manejo de fondos para la
inversion. Especial atencion a mercados y sectores que esten, o puedan estar,
interesados en utilizar Canarias como puerta de entrada (o de salida) para la
actividad econdmica que se desarrolle en el continente africano. Asesorias
fiscales, consultorias vy asociaciones empresariales o de interés economico.
Objetivos especificos:

Dar visibilidad a la Marca en la Red.

Generar trafico a traves de la conversacion y escucha activa.

Buscar viralidad mediante videos programados.

Tener presencia activa en Twitter de forma directa y buscando el apoyo de los
evangelizadores; 5.000 seguidores en un afo.

Abrir una cuenta en Linkedin, la red vertical que nos permitira conectar con los
profesionales del sector.

Disefiar contenidos comunes para todas las redes

Integrar los canales (utilizando Twitterfeed) v monitorizar.

o
[ 1
P

c. Realizacién de un andlisis de mercados y sectores, para disefiar una estrate-
gia especifica de comunicacién en las redes sociales y de la planificacion de la
promocion.

4.4, Ejecucion del plan
4.4.1. Ejecucion del Plan de Promocidn en el ejercicio 2014: acciones realizadas

PROMOCION 2014
MES FECHA LUGAR TIPO DE ACTO ACTUACIONES
ENERO
FEBRERO 7-8 | Madrid Agenda de reuniones con asesores | Presentacion ZEC
14-15 | Mestre - Venecia Seminariq organizago por (3 consuitors Presentacion ZEC junto a PROEXCA
InfoCanarie
Palacio de Conaresos Ponencia ZEC a Mision de Empresarios
20 d rusos asistentes al evento Invest & En- | Presentacion ZEC
de Meloneras . .
joyin Gran Canaria
1B |Adeje Presentacion (GCS) Presentacion ZEC

Presentacion conjunta con Why Teneri-

19 |S/Cde Tenerife Presentacion (C.C. 5/C de Tenerife) fo - reUriones one-to-one

@




E - show y agenda de reuniones pres-

Reuniones con instituciones, asociacio-
nes empresariales, empresas partici-

12-13 | Barcelona . . .
criptores e inversores pantes v despachos profesionales de
Barcelona
. (European Business Councl for Africa
20-21 | Helsinki Asamblea general de os 15 miembros and the Mediterranean) 7th General
de la EBCAM
Assembly
. Reuniones con empresas tecnoldgicas | Reuniones con despachos e inversares
26-28 | Madrid ,
y despachos de abogados del drea TIC.
31de
marzoy 1 |Bruselas Foro de negocios 5th EU - Africa Business Forum
de abril
Presentacién  instituciones  publicas,
24-27 | Oslo Agenda de reuniones despachos y potenciales inversores del
sector marino v oil&gas.
45 Abana Terme  (Pa- | Intervencidn en el cangreso de fiscalis- | Presentacién ZEC + reuniones one to
dua) tas internacionales one
Presentacion ZEC en jornada de opor-
6-7 | valendia tunidades de negocio enfocgda 3IVer | o o comtaciin ZEC
sores rusos (Global Russia Business
Meeting)
Encuentro con empresas de avitualla-
8 Valencia miento marftimo y comercio interna- | Reunion inversores
cional
Encuentro de inversores en start up y
8-1 | Madrid Keiretsu Forum y Omexpo 2014 emprendedurfa y del sector del marke-
ting digital.
. Agenda de reuniones con ADigital y em- Plrepara.uo.n cel D|g|t§l T ra;|,< (seminz
8-9 | Madrid o3 T rio) en junio y materializacion proyec-
P tos de MAATS International.
0 | Vestre- Venec Presentacion en Seminario organizado Precentacion 76C
por a consultora Infocanarie
5-7 | Madrid Spam - China investor Day / Agenda de Presentacion ZEC
reuniones con despachos e inversores
8-10  |Madrid SSCO ConneF ty Agenda reuriores con Reuniones one to one
epachos e inversores
Asistencia al IFLR Africa Forum v al
CMS Africa Energy Networking Recep- | Reuniones con empresarios, asesares e
19-23 | Londres . . o
tion. Reuniones one to one con empre- | instituciones
sas TIC
23 |5/Cde Tenerife Premios Emprendedor XXI Comite tecico de valoradién de pro-
yectos canarios
27-28 | Madrid Asitencia a Expocontact, Reurniones Reuniones con empresas \ asesores
one to one con empresas TIC.
29 |Barl-Puglia Partcpacion o el seminario lvesfire Presentacion conjunta con PROEXCA
alle Isole Canarie
29 | 5/Cde Tenerife Particpacion 7 @ Jornada "L Nuevo Ponencia y mesa redonda
Lunes y Bankia
Participacion en el Foro Anual de Eco- v o nformacion Z€( & los més de
29-30 | Madrid 400 asistentes a través de (a colabora-

nomistas

cién con el Colegio




Africa Finance & Investment Forum (

Encuentro de inversores, entidades fi-

2-5 | Colonia AFIF) (conjunta con Proexca). nancieras, y funcionarios africanos.
5-7 | Tenerife Asistencia a Euroforum Se dio informacion a los asistentes
0 Vadrid Agenda de reuniones industrias creati- ReUMIONES 0ne 10 One
vas y despachos.
. Cdmara Alemana en Espafia (AHK) v | Reuniones con directivos de las Céma-
7 Madrid . .
(dmara (anadd Espafia ras
7-18 | Madrid Agenda reuriones Reuniones con directivos empresas call
- center
. Congreso ADigital y Platinum Contact | Encuentro con ponencia especifica y
23-26 | Madrid . .
Aweards (revista Contact Center) reuniones one to one.
21 | Cagleri- Cerceia | 220 0rBAMIZA00. por Despatho | oo 26€ junto con PROEXCA
Flsoni (Videoconferencia)
Foro V|Irtual|zauo.n \/ICer?tros de Datos Asistencia al foro de Aslan (més de 50
. y Reuniones con instituciones (Delega- |
2-4 | Madrid by . . asistentes operadores del sectar) con
cién Comercial de Rusia), despachos e
. encuentros one to one
inversores.
14-17 [ Mdlaga Reuniones con despachos e inversores | Reuniones one to one
21-24 | Londres Reuniones sector TIC Presentacion ZEC
AGOSTO Presentacion  instituciones  publicas,
26-28 |Oslo Agenda de reuniones despachos y potenciales inversores del
sector TIC, logistico y marftima.
SERIENERE 22 Las Palmas de G.C. ME]O” de Agentes inmobilarios rusos Presentacion a inversares rusos
(Cémara Las Palmas)
Asistencia a este foro de empresas
Austria Connect y reuniones con despa- | austriacas interesadas en Espafia y
2-4 | Barcelona . _
chos e inversores Portugal; y encuentros con asesores
fiscales.
3 Madrid Reunidn con Herbert Smith Freehills | Preparacién del acto Mine Africa
OCTUBRE inari ' ]
, Semmarp orgamzado pr Camara de Presentacion conjunta con PROEXCA +
6-7 |Kiev Comercio de Ucrania "Canary Islands A .
. o genda de reuniones
opportunity for your business
E - Show, Expo RC de IFAES, EMC Forum,
7-10 | Madrid Spain Start Up Summmit y agenda de | Asistencia a los foros
reuniones prescriptores e inversores
Presentacion a la Asamblea de la In- » o
. . Presentacion y establecimiento de can-
10 Maspalomas tegrated Advisory Group International
tactos
(1AG)
24| 5/Cde Tenerife Tenerife Invierte Gold Edition Foro de nversicn organizado por e (a-
bilda de Tenerife (PCTT)
Liga de Industrialistas y Emprendedo- Agenda de reuniones con emoresas e
24 LasPalmas de G.C. |res de Ucrania, Denis Krasnikov (Vice- |, genca ce Te P
. instituciones junto con Proexca
presidente)
Asistencia a Minearica - Focus on West
27-29 | Londres Africa, y agenda de reuniones con | Presentacion ZEC
PROEXCA
30-31 | Dublin Agenda de reuniones con PROEXCA Presentacién ZEC
(Sector TIC)
5 Guia de lsora Miradas Doc. Asistencia junto con | Presentacion y networking con empre-

PROEXCA

sas del sector audiovisual




Definicion de (as lineas de colaboracion
13-14 | Lishoa Presentacion a la EBCAM para la promocién con as asociaciones
nacionales en 2015
7 Las Palmas de G.C. Smart Ling Invertir en Cine en Canarias Netwo.rking con empresas del sector
con seguridad audiovisual
18 |5/C deTenerfe Smart Line Inverti en Cine en Canarias Netyvorkmg con empresas del sector
con seguridad audiovisual
19-20 | Fuerteventura AT 01 Asistencia,a este foro de empresas del
sector logistica.
19-20 |Bilbao European E - Commerce Conference Asi;tencia .al foro organizado por el
Afrika Verein
. Afrochamber (Presidente y Directora | Asistencia a la presentacion organizada
0 |5/CdeTenerife de Comunicacién) por PROEXCA
NOVIEMBRE , Afica Business Forum (Afrka Veren) Asgtenma Ial foro organizado por el
20 |Berln Unto con PROEXCA Afrika Verein orientado a empresas ale-
| manas con intereses en Africa
. Presentacion a empresarios  italia-
24-25 IEL/JErtS\?entTﬁpaerlfe / nos en el marco de la APTE junto con | Presentacion ZEC
PROEXCA
25 | 5/Cde Tenerife Dia del Emprendimiento de Canarias | Participacion en el foro
26 |lasPalmasdeG.C. |Diadel Emprendimiento de Canarias | Participacion en el foro
%-98 | Madrid Agenda de reuniones con despachos e | Presentacion y establecimiento de con-
INversores tactos
26-28 | Madrid Procurement forum con Agencias de Participacion en el foro
la ONU
27 |5/Cde Tenerife Foro audiovisual Presentacion ZEC
DICIEMBRE . Feria Internacional de Contenidos Fl- y
1-4 | Madrid COD, Madrid Presentacion ZEC
Misign de empresarios italianos con
9 Adeje PROEXCA v visita Presidente de la C&- | Presentacion ZEC
mara de Comercio de Taranto
10 5/C de Tenerife 1oL Agt b organizado por a Autoridad Presentacion ZEC
Portuaria

Desde el punto de vista de los mercados, al no haberse aprobado la prorroga a
principios de ejercicio y configurarse el afio 2014 como un afio de transicion se
optoé por concentrarlas en aquellos ya trabajados (paises de la Unién Europea)
con alguna incursién en mercados nuevos (Rusia).

4.4.2. Desarrollo del Plan de Social Media
A lo largo del afio 2014 se ha trabajado para dar cumplimiento a lo aprobado por
el Consejo Rector respecto a “Plan Estratégico de Digitalizacion”, y en especial en
el proceso de aterrizaje de la Organizacion en las redes digitales.

@' http://www.zec.org/docs/memorias/HACIA-UNA-ORGANIZACION-EN-RED.pdf

4.4.3. Ejecucion del Plan de Promocién: presencia en redes sociales
Ci], http://www.zec.org/docs/memorias/PRESENCIA-REDES-2014.pdf
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GLOSARIO MEMORIA 2014

EMPLEO:

Por lo que respecta a la dimension de las entidades ZEC, y comparando el tejido
actual con el observado en los ultimos afios puede constatarse una lenta conten-
cion del peso de las empresas de hasta 5 empleados. En este sentido merece la
pena destacar que se incluyen en este estrato las 26 empresas que accedieron
al registro en el Ultimo semestre del afio y que, por tanto, no han agotado el pla-
zo de seis meses para crear los empleos exigibles.

Mas importante parece sin embargo el incremento de la presencia de empresas
de mas de 50 trabajadores.

Comparandolo con el escenario general de Canarias, el comportamiento de las
entidades ZEC es significativamente mas intensivo en creacion de empleo, lo que
permite extraer las siguientes conclusiones:

- Si bien el numero absoluto de puestos de trabajo creado por las entidades
ZEC no es llamativamente elevado, si refleja, en general, el mayor dimen-
sionamiento en términos de empleo de estas empresas en comparacion con
otras analogas establecidas en Canarias.

- Los sectores en los que operan las entidades ZEC son parcos en su desarrollo
en Canarias, al menos en cuanto a su capacidad de generacion de empleo, lo
gue debe tenerse en cuenta para valorar la eficiencia de la ZEC como elemen-
to de desarrollo econdmico de las Islas.

Se observa de esta manera que las empresas de mas de 50 trabajadores tienen
un peso relativo mas importante entre las de capital exterior o mixto, superando
en ambos casos el 3.3%, mientras que entre las de capital integramente canario
su presencia se reduce al 1.3%.

ORIGEN DE CAPITAL

En general, es importante resefar el incremento del 10% de las empresas de ca-
pital mayoritariamente extranjero, que pasa del 36.6% al 40.4%, a costa, sobre
todo, de la pérdida de peso del capital local (pasa del 38.2% en 2013 al 36% en
2014), mixto v nacional.

En cuanto al importe del capital invertido en entidades de la ZEC, se reduce lige-
ramente el de origen peninsular a favor, especialmente, del foraneo.

Asi, las consecuencias mas resefiables de este ejercicio son las siguientes:
- Han incrementado su presencia en la ZEC durante el ultimo ejercicio los inver-



sores originarios de Italia, Estados Unidos, Irlanda, Rusia, Polonia y Ucrania,
siendo especialmente lamativo el caso del primero de ellos.

- Se ha confirmado la tendencia, ya apuntada a la vista de los informes corres-
pondientes a las empresas registradas a finales de 2012 v 2013, del estanca-
miento de las empresas con capital procedente de paises de Hispanoamerica,
y la nula importancia de los paises africanos como foco de atraccion de capi-
tales hacia la ZEC.

En términos de nimero de entidades, algo mas de la mitad de las empresas ope-
rativas en la ZEC han sido traidas del exterior, bien del extranjero, bien del resto
del territorio nacional, habiéndose elevado el incremento en el Ultimo ejercicio
un 5%.

SECTORES

El sector industrial muestra en el ambito de la ZEC un desarrollo destacable,
que contrasta con el comportamiento general de la economia canaria, restando
peso a su tradicional terciarizacion, y respondiendo asi, de manera sostenida en
el tiempo, al objetivo de diversificacion econdmica del Archipiélago.

Teniendo en cuenta las actividades economicas que pueden acogerse a este be-
neficio fiscal, las mas representativas son las relacionadas con las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones.

Durante 2014, la industria ha vuelto a ser el sector que mas inversion ha atrai-
do a la ZEC. Destaca la relevancia de las manufacturas mas tradicionales v la
agroalimentacion, en detrimento de la evaluacion de sectores de mayor valor
afadido bruto como puede ser la biotecnologia, la industria quimica o las ener-
gias renovables.

A finales de 2014 el peso de las empresas de TIC entre las entidades de la ZEC
se incrementa hasta alcanzar el 19%.

Por lo que respecta al empleo, quizas pueda sefalarse que el sector servicios
es el que mas empleo genera, con un 67% de los 3.948 totales, con mayor
importancia, también en términos de empleo, de los subsectores de centros de
(lamadas, informatica y otros servicios.

La industria agroalimentaria es la mas intensiva en empleo (43% del empleo in-
dustrial). También destacan en creacion de empleo las empresas de distribucion
mayorista, con un 82% de los empleos comerciales, frente a las intermediarias
comerciales.

®
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